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دة�
ب ا��:Aأ، 
 ،��5ات ا����ات وا��
دة

��� أ���ل إ�� ��
ف ���� أن � �����-,( ا��+م �( ه!ا ا�'�& ا��%�رك، ا�!ي �

���0
ة ا�+.��
 " 8+ل ا����� ا���7,4ة �56 ��4ر  ا3و�1ا���#�F&�� KN 
���Q 7R:&��

K�
�
5@ ا�$?�� ا��#U �:�� ا��
دس S�TL ا6 وأ��Sوا�-( أ	1 " ا�A �:��� );<= إ< أن 

 �G-4 	:� و�4-%
ه� �Fآ�7ا @�BC D-� ��1 ا3ه��� ر��=-� ا������ ا��A@��، ه!? ا�
��=� ا�-(

6,�� ا�-���� ا<�-�Iد=� � )�
ا��'( -J>7ور? ا� 
��ا�%���� ا�-( =+��:� �,��ع ا����� 	��

�����-C>وا. 

 ����@ ���J

=N ه!ا ا��,�ء ا�:�م 	�-	 �-�BC O<;� ازاG-را وا��Q-�و�7 زاد�� ا

�� ا�:��م��@ �:�BR D@ 1	أ ،��@�J����� ��=
Q� ��A�S

ى أن �
�J ا�����4 ا�Rة أ
@  

 ،B%,-A@ا و
U�8د��B%� �%A� .وذ�X ��+اC:� ا�-76=�ت ا��%
ى ا�-( ���V:� ا����� 	��

إن ه!ا ا��,�ء ا��-��G ا�!ي �'-�& ��� @N�-Q @�+��ت ا��Z4 ا���
	( وا�;
��ء 


اء%Qا� D@ �%Qع ا����� و���,	 D�����-C>وا D�=د�I-�>ا�	ر��آ��+ا أم @ Z��Cن ، أ+��J 


ا��'�� ا������ ا�+.��� ا�-( ��5 	�+ر�:� 	-+�C:�ت -J[� ��A�S
4
ض ا���6ور ا�� �%J��@

،��@�J ����@Xا ا�,��ع وذ�!:	 D����( إ.�ر @,�ر	� ���رآ�� 	�N�-Q@ D ا��-D��R7 ا��4 . 

 ��%�-�� ا��7+ة ، 3��C+ إ���� 	'O=G ا���
 وا<@-��ن ��1ا����J%�وأ�-:G ه!? 

 D����;ا� N�-Q@ D��� 7ا��,� ]%I� 1 أن�0
ة ا�-( �-����( ه!? ا�� ��%��C 1وا�6>+ر إ�

�:� ه!ا ا�,��ع إن ��1 
وا��-D@ D��R7 ا�+�+ف ��1 ا��A-'7ات وا�-�+رات ا�-( =4

 .ا��A-+ى ا�+.�( أو ا�7و�(

 �,7ت D@ ��A�J و�'7ر ا_��رة إ�1 أن وزارة ا����� وا���4دن وا���ء وا�%�^�،

ا��,�ءات @& C��& ا�;����D ا<D�����-C وا��:-��D 	,��ع ا����� �4
ض و@����� ا���6ور 


ا��'��-J_ا ?!:� ��A�S
 .ا�
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 N�-Q@و D��R7-�ا� &��C اك
0
ة < �:7ف �,a إ� 1��J�, ا�
ؤى وإ���إن ه!? ا��


ا��'�� ��1 أرض ا�-J_أه7اف ه!? ا ��C
+ا�& 	I;� �7ر='�� ا��
اS[ ا��'-���4 �-

و@A-7ا@�، و��D �:7ف أ=>� إ�1 ا�+�+ف ��1 ا��%�درات ا�-( �� �6,�,:� وإ�'�زه� @�! أن 

 ��J D@ 
�R3ا NI�
ا��'�� وا��Bق ��;�!ه� BRل ا�-J>ه!? ا &Uو ��7  2008I�

 .ا��:+ض 	:!ا ا�,��ع ا��6+ي ا�:�م


دة،�
ب ا��:Aدة،أ
�
ب ا��:Aأ  
  �ات ا����ات وا��
دة،�ات ا����ات وا��
دة،��55
 

0
ة إن ه!? ا���� ������ ����. ���
0 )��7,4 آ�� ��4�+ن � 7C G��-� 7,4ة@


ار �ت	��-,�%,-Jاق ا������ا و�7م ا+J3. 

�:� أ�4Jر ا�%-
وله!? ن إ@ �f�R ،�4رJg� ة

D@ �h ،ا�-,�%�ت ا��-+ا���	 D�%� 

 )� ORة، أن ا����4 �7 د
�R3ل ا��:+ر اBR �:�8B� )-ت ا��U�;Q�_�4 ا;�
@ ���. 7:�

F	 F%�ا�-�4ش  @& �4+د إ�1 @��6ه� ا�-7��Iين ا�4J3ر J+ف ا�D�V، 3ن آO ا�-+��4ت �-

�( إ.�ر . @B%,-Aا���4�( ا_�-�Iد  O�4وا� 
��;-�� ��4�
ةآO ه!ا =7����=� @A-7ا@� + �

 .�-�%�� ��C�8ت ا��C3ل ا��,%���>��ن ا���C�6ت ا������ ���Cgل ا�����6 دون ا��j 	,7را�:� 


�;& إن ا��J )���4ا����( ا� Z�� ZA8ر=+ ا����A� )4C
�+آ��� ا�7و��� ������ ا��

 �%A�
ول وذ� X	Z%A ا���+ OI�� 17 إ�1 2030 �( 78ود 45%	-	 O	�,@ D.���C 

�ا�7=��
اJ )-دي ا��I-�_وا )-،��@���� ا�%�7ان ا�
4O�-Jو   ��ا�����ت ا83;+ر=� @:��

 .ان ا����( ا���4�( �( ا���G%80	6+ا�(  ا���Z ��1 ه!ا

�,�I ا��+ارد ا�������D و	��
D@ �h آ+ن ا����4 ���8
�pن،  BRل ه!? ا�� 


آGا��+م ه+ U��ن ا�-Gو=7 وا���6��� ��1 ا�%�^� وذ� X	Z%A  =%,1  ا3آ%
ا_����ل�� 


اآG ا_�-�ج ا��%
ى ���	� ا_8-��.�ت �( �7د ���D@ O ا�%�7ان وآ!ا �7م@  &@ Gاآ
@


 ، وا_B:-Jك.�Q@ت ا�-6-�� ا���������
 ا_V-J��رات �( @'�ل ا�%RF�، 7م� Z��C 1إ� 


ه� ��1 �+ازن اJ3+اق ��1 ا��7ى ا�,
=Z وا�rF�ن و��r3ار ا
,-Jز=�_ا��ت ا��r�4%� 

  .ا�-( �:7د ا�-+ازن ا_=�+�+C(و ا��A%%� �]�6%�س ا�6
اري

 �'���
 �D �7ه+ر إن ا3ز@� ا_�-�Iد=� ا���4��� ا�V�7+ أآ�م ا����( ا���4�( ���ا�

 O+ازن آ�ك وإ��دة B:-J_ق ا_�-�ج وا
. 

ورة ����U 1أي و�5 @>1 إ� D@
Sا�7وا 
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�����-C_ا����3 ا������ وا )�و	��-��(، ='Z أن �7�4 ه���� ا����م ا����( . ا�-( �-��6 

,4@ ���rF	 و=7 وا�+�+ج إ�1 ا�����G-ا� �@BJ D�<� 1-8 ���� O��		 &�7�� ��+ ��'4

 .ا�-���� ا��A-7ا@� إ�1 ا3@�م

 
 	�D ='�& �>��ن ��+ @tAول ا�>
ور=� ا3داةو����، �pن ا���6@� ا�'�7ة �4-%

� ه�� pن ا3@
 =-�4وه�!ا �. A� u%� ا�;,
�ا���6��� ��1 ا�%�^� و�,�و ا�-���� ا_�-�Iد=�

V	ا�,��م  .���� 8,�,�� ��1 ا����4 +رة�:	� �	�'-J[�  �@ +ا�����، وه D@ ا=7ةG-�ا� ����C�6

 �V=78 ت��C+�+� .�ت @'-�7C ��4=7ة�J+آأ=>� و=;
ض ا�-��د ��

 :  @BR Dل@+اZ'= �:-:C ��1 ا����4  �7=7ة76=�ت� إ�:�


ة �-���� C��& ا��+ارد   ��� ا�-��+�+��Cت ا��V=76 وا�-��د ا���Qرات ا��-+�%��

 ا������؛


ة���ا-J�Bل @tهBت ا��'��� ا���  �� ؛ ا��-+

�  
���( اتV-J��ر�] وا���IIQ 2030 @���ر دو<ر إ�1 78ود 26.000 �+ 

 �:��( @'�ل ا��:
	�ء؛%50ا�%���ت ا�-6-�� ا������ @  

 ��'�& إد@�ج اJ3+اق ا������ ا�':+=� وا�7و���؛  �

�6��� ��1 ا�%�^�  ���� �;��� .اJ-4��ل ا�����ت ا��-'7دة وا�-��+�+��Cت ا�


�
ب ا��:Aدة،أ 

 �ات ا����ات وا��
دة،�5

 �����-Cد=� وا�I-+را ا���ف 
و=�%( ��C�8�� ا������ ه�@� إن ا���
ب ا�!ي =4

��هG 	�_�-��د � �%A�
اد 	�-J_ا �>{�� @+ارد? ا������، ، )%97(ا��%� آ�( ا
ه!? ��


 	ا�,+=� ا�-��4% rF-= ��4'��� اق -,�%�ت+Jg� ة

ار ا���4��� ا��-+ا�,-J�4راو�7م اJ3. 

 ��J لBRول ا�!ي 2008و
�5 ار�;��� �fرو�4J3 ��Rر ا�%-
، ا�-( �

OV�=61%ك ا����� ا3و��B:-Jا D@ � 5�f+رة ا������ ، و�ا�;� ��� 71إ�1 @� =��هG ا�+.


ت ا�7و�� أن �uIQ @���ر دره�، �Uا X�!و���  @���ر دره� �23و�
@D ��7 ا��+اد ا�%-

���A ا_�-�Iد وه+ @� =��O �6;�ظ ��1 ا�,7رة ا��
أOC ا��ا��S ���+ا.��D وا�6;�ظ ��1 �


وةVا� D@ ����-ا� ��� .ا���r76 ا�+.
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 �=

ة، �
ف ا���Z ��1 ا����� وBRل ا��4�R3ـ ا3و��� ا	7ر ,� +�� �%A�5% 

 �=+�JD� س�J3�	 �'��� ة
�R3ات ا+�Aا� j�Qل ا�BR ء�	

ة  ار�;�ع اB:-Jك ا��:��+	

8% ��Aا� )�  �	
ا�-( ا�7=��@�� ا_�-�Iد=� ا��%� آ�( وا�,
و=� وذ��� X�� �D �4��� ا��:

�:� 	Bد��
�+ات ا�,�د@. �4Aل ا�BR د��B	 ف
4-Jدي و�I-�_ه� ا+�� )�� �;Gة �+��� 

)���-C_ىوا
 . ا��%
@'� وا�-( ه( �( .+ر ا_�'�ز @& إ�'�ز ا3وراش ا��%

a�Q�ل ا�BR D@ �=
I� �8B���@�� و	��-��د =7	 G��-� ����fو 
<R3ا 

���( 7C=7ة Iع ا�B�_ا �@��
	 &@ ).�;J+;ا� Zآ
6+ل إ�Z�� 1 ����( ا�!ي =وا��


. D@ ��:@ ��-6� ت���ن ا���
ب pو@+ا�� و@��رات @-74دة و@-�+رة، � ��Jرة قو	

��,6� OCأ D@ �4=
J ة
4
ف ��+ا 	+���Jو  ا_زده�ر�-���ه�� ��Aآ
 .ا�

��ر=+  اا�-���7وإذا �A�)4C
�pن ه!ا ا�-�+ر ا���
 @A%+ق �]�-�Iد ا�+.�( ا�� ،

 �-��J ��� 
��J ��8 ،ات
@>��;� ا���Z ا����( ا3و�( وا_B:-Jك ا��:
	�S( أر	& @

 D@ )ول و1��15 ا�-+ا�
-	 O	�,@ D. واط24 @��+ن���C / ��J )� ���J2008 143 إ� 


ول و-	 O	�,@ D. واط95@��+ن���C /أ )� ���J ����Fة ��4دل 2030@ ��S�	
، @& �7رة آ:

 . @���واط12.000


�;& إ�1 �J )S�	
��ر=+ ا���4(، �pن ا���Z ا��:�Aا� )����C / ���Jواط133أ@� 

 )� . @���واط20.000 @& �7رة @��Fة �,7ر 	ـ 2030

>��CوإN��<-�J ء�	
:��� )��pن ا_B:-Jك ا�+. ،        O�3ات أو1��4 ا
@  


ات 6@ 1�� 
Vا3آ  D�	 �@20072030 و، �%A���p:��,7رة ا��:
	���S ا����Fة  و	�� ،� 

J-N��<-     3���( �;j ا3 NIات و�
@ . 

و	pد@�ج ه!? ا�����4ت �( أ	�4ده� ا�7و��� وا�+.���، و�]�'-J	� ����Z ا��-Gا=7، 

�pن وزارة ا����� وا���4دن وا���ء وا�%�^�، 	��-%�ره� ا�;��O ا��tAول �D ا���� ا������ �-

� :� D@ D��-J	B%د��، 78دت أه7ا


 ا�����؛ ���  �D�@F ا�-Gو=7 و�+

���A�4��� ا�+�+ج إ�1 ا�����  ���� ���rF	 ؛ 

 ا�-��6 �( ا���Z؛  �


ة؛  �%Qت ا��-�+رة وإ��4ش ا���C+�+� ا@-Bك ا�-�
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 .ا���6��� ��1 ا�%�^� �


دة،�
ب ا��:Aأ 

 ��5ات ا����ات وا��
دة،

و	-��ور @& C��&  ���ع ا����� 	-��4��ت @���� �O�� ، ��@�J%�+غ ه!? ا3ه7اف

 D��R7-�:� ���ع ا���ا��7=7ة C ��'��ا
-J+رة ا�	6+ر 8+ل�� ��1 �-�: 

�   ��+r+@ ��C+�+�����O 	��� آ:
	� 1�V@ ��S� !RF	D�4 ا_�-%�ر ��Rرات ��

��A��� ؛و�

��Gان  ا�-( �A@ �%A� OI-Jه�-:� �( ا���+=
 �I8 ا�����ت ا��-'7دة  �

� %18 و�( ا���Gان ا��:
	�S( %10ا����( � ؛2012 �( أ

 ا�-��د ا��'��� ا������ آFو�+=� و.���؛  �

 �4%^� ا��+ارد ا�+.���؛  �

 ا_�7@�ج �( ا����+@� ا������ ا�':+=�؛  �

� �+ازن 	�D ا_�-�ج ا�+.�( وا�+اردات؛  ��R 

� O�� �@ا

ا��'�� �����Q@ O�� 1ت و	-J_ه!? ا O�I;� �� 71 ا��7ى و��

 .ا�,
=Z وا��-+aJ وا�7�4%

@��Fا���ى ا� �#�NB�� �=+ذات ا3و� 
@� ء، �� ا�-��د ا��a�Q ا�+.�( ��-7ا	�

 D�	 �@ ة ا���-7ة
، وإ���ء 2012 و2008ا�4
ض وا���Z ��1 ا��:
	�ء BRل ا�;-

��B��>ا������ا ���'�
اءات ا3و�+=� ا��-�4,� 	��C[�  .� �-�J ،�����O �7رة و�( ه!ا ا3

� 8+ا�( �%� ����Uإ ��S�	
 @��+ن @D ا���I	�[ ذات 22و�J-� �+ز=& .  @���واط3500آ:

�;Q�آ�� �+7C �7ة �7ا	�
 <�-�Iد ا����� @%
@'� أو �( .+ر ا�-�;�! . ا_B:-Jك ا��

[� �%A���	��A�S
 .دارات وا���AJtت ا�4�+@�� وا�,����ت ا_�-�Iد=� وا_C-����� ا�

�( .+ر ا_�'�ز �( إ.�ر BR D@ �f�R �@��8ل و=+7C ه!ا  a�Q�إ78اثا� 

 �J�S
	 a�Q�ا� !�;�
أJ:� ا�7�A ا�+ز=
 ا3ول و�'�� ���دة @��;� 	--%& �= ��C+-�� ����� و.'�

 .���ع ا�����

�-�Iد=� 	���A%� ا �� ا�-��د ��Rرات وا���4 و��	�� �]�'�ز ،و�( @'�ل ا��:
	�ء

 :���7ى ا��-+aJ وا�7�4%، �
��G ��1 ا���6ور ا�
��A�S ا�-����
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W'+&�ى ا���#� �����
�: 

اJ-4��ل ا�;�6 آ�7Iر رA�S( �]�-�ج ا3و�( و�hز ا_��وة �;-
ة ا�!روة @& 	�6  -

إ@����� �+�J& �7رة أ�%+ب ا���ز ا����ر	( ا3ورو	( واJ-4��ل ا���ز ا��4�%( 

O�A�ا� )�
 	,7رة ه!ا ا_.�ر  �-�J����O و78�� D	�O، و;f3ف ا
 D@ 700 ا�'

�   @���واط1320ط و�J;( 	,7رة @���وا�2012-2014�( أ. 

وا_�-�ج ا��U &@ O,-A��ن ��+=
 ا����� ا�
=BR D@ ��6ل ا_�-�ج ا�!ا�(،  -

� ا�,7رة ا����Fة .ا��
اء�%-J 1554 وه�!ا �� 2200 و2012 @���واط �( أ

)�� @���واط � .2020 أ

- 
=7I-إ��4ش @��ر=& ا�. 

-  D�	 �@ %�ط�ا_ر X�� أ8+اض �j%6 و@ ا_�-�ج ا��:
و�0;��Q	 ),Aوو�0;� ا� )S�

�+ات  @���واط 400ا���ء، وإ�'�ز @��6ت �U 	,7رة J ن��r أو &%J Oآ. 

�,+=� ا�
	a ا��:
	�S( و�6+=�� �7ر='�� @D �%��4 ه����� إ�7I@ 1ر �-���6  -

 .ا�-�Iدي

 :��ى ا�����وO#� ا�


ا��'�� ا�pن 	
ا@� -J ����;-@�:�+ر�	5 ��8+ل�7  : 

- �����  ا�-��+�+��Cت ا��+و=� 	���Bق درا�Jت _�'�ز @��6 �+و=� �� ؛2025�( أ

 100 ا�QI+ر ا��;��� 	���pء @��6 آ:
	���S ��+ذ��C 	,7رة ��+=
 وا-J�Bل -

+r+@ �,=

اج ا�:�7روآ�ر	+رات 	�'
د �>� .Q-Jواط وا���@ 
��,-�� ��

 ا�6
اري؛


ا��'�� 	���A%� �����ر=& ا���+ذ��C ا��-�4,� --J_ا��,�� ا 	4��ل -Jت ا��C+�+��-

 ا�����A؛ا����� 


ى؛ -R3ا ��-=Gت ا����%� اJ-���ف وا-J�Bل ا��Z��6 وا�

 .إ�-�ج ا��:
	�ء 	+ا��J ا��;�=�ت ا�4>+=� -

���,�� u�D@�4% أOC و-,�
ول،  �-�J��N�V أ���ل ا�--%��  D� Z�

�� 	�J-4��ل �,���ت Sآ�

 ��+راا�:�7روآ�ر	+رات @& �Vت أآ�� @D أOC ا�+f+ل إ�1 اآ-��

�( @A-+ى ا��':+دات ا��%!و�� وا�@�ل ا��4,+دة. 
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 )���ءوJ+ف ���I8 �;Q ا��+اد ا�%-
و��� �( ا���7ان ا����( ا�+.�-J>�	 

=7C ��6ت@ O���� &@ ء�	
7ة �O�4-A ا�;�6 و8,+ل ا�-7ر='( �D ا�;�+ل �( إ�-�ج ا��:

���� و	-76=�  ا3وJ& ��-+��7 ا��Gدوج و.���ت 	7=�� وا<J-4��لر=7C ��6=7ة Iا� )�

��8
ة ا�4
	�ت أ�O اB:-Jآ� ��+�+د. D@ �;Q�-J �I644 ����8 إ�1 %61 ه!? ا�% ��J 

�� %38 و2020J 2030. 


 أن ��+=
 ���ع ا�:�7روآ�ر	+رات =�hAJ3ت ا������J ا����� ZC+- ��S�D�A6 ا�%

 1�� ���
، وآ!ا ا���6;f3ف ا
< 7�4f 1�� ���J ا��+ا�� ا�%-
و��� ���6�7=� وا�'

 1�� 
:Aا� &@ ���=GQ-ا�,7رات ا� &�
ا��'( �( @A-+ا? ا�,��+�( إ�Z��C 1 ر-J_ون اGQ�ا�

 .�+ز=4:� ��1 آC O:�ت ا������

���� )�� @& �4��� اJ-4��ل �,7 �� أ=>� ا !R3	D�4 ا_�-%�ر ا�%74 ا�%�^( 

 �;���%��50�D=G 	7ون ر�fص وا���زوال آا��6
و��ت ا�ppm ن �� ا���4س+��J وا�!ي 

�+=� و54.000 	ـ�( �Q;�� ا_��r�4%ت ا���ز=� J 5=
 .D@ D. 760 D@ D ا��%

�pن �D��V . ا�
�fص ،Xذ� Z��C 1إ�-�ج ا����� وإ� )�وا��'+ء إ�1 اJ-4��ل  ا��;�=�ت 


ار ا_�-%�ر،  !R	D�4 ا3آ!�X وا�+�+د ا��6+ي �-J�	و
�rF-ا����ر=& ا� )� ��C+�+�=_ات ا

����� @D �,+=� ا���6����J�^�%1 ا��� . 


دة،�
ب ا��:Aأ 

 ��5ات ا����ات وا��
دة،

�( ا�-( �:7ف إ�1 �6,�� ا�-�Iد =
��G أ�Jس ه!? ا�:���� ��1 ا��'��� ا������ 

� OI=12% إ�1 ا����� ��( أ 2020 . 


��@� ا��'��� ا������ @BR Dل ا��a�Q ا�+.�( ��-7ا	�
 ذات و�7	 G=G4� �� 


? ا� BRل ا�'��A ا�-( �fدق ����ا3و�+=� ا�!ي I� دس�A6�7 ا�@ X��ا� ��B'ا� Z8�f 


أ�BC �:J-� =+م �15 O=
 .2008 أ	

 a�Q�لآ�� أن ه!ا ا�BR D@ ?!�;�� �-�J ه7اف @76دة و@%�دراتF	 �=
 ور�� .

��@�J+ .ه!ا ا_.�ر )�
ا@� � �=7��4	�D ا�7و�� و@+ز�(  �� �+��& إ�;����ت �( إ.�ر ،و	

 �-�Jو ،����Iوا� ���ا��:
	�ء وا�;����ت �
اآ� @& وزارة ا_��Jن وا��8��A وا�-
	�� ا�+.


ىR;����ت أ�ا�-+��& ��1 ا X�!ل ه!ا ا��+م آBR. 

 :ن 	
��@� ا��'��� ا������ =
��G ��1إ
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- 	7� �AJF@ ل إ78اث وآ���BR D@ ،)�
 ا��'��� ا������ ��1 ا�7�4I ا�+.�

� ��O�4؛=

 ���R 1ر.� .�+-� �f�R 


ف وزارة ا_��Jن وا�-4��
 إBfح @7و�� ا�%��ء  -. D@ �:�+ر�	5 ��ا�-( 

 ��� ا������ �( ا�%��=�ت ا�'7=7ة؛_د@�ج ا�-%�رات ا��'وا�-���� ا��'���� 

-  ����
اء"إ78اث و�<R ؛"@7ن 

- ��)����� '�& اJ-%��( ��-+��7 ا��Gدوج Iو @�7ان ا����,�OA�A@ ا_�-�ج  

���(؛Iا� 

- �=76� 
��8
ة ا���Aرات، و��+= ��
Iا�4�+@(و� O,� . ا�

)�J+-@ ا�;>�ء ا3ورو )�
ا��'� =4-%
 ا�7@�ج ا���
ب -J[� ��J�Jأ B@�� 

� J+ق .���� C:+=� @-+از�� �Rت و��C+�+���( =I%[ ا���
ب �]J-;�دة @D �%�دل ا�-�

 D�	 Ofة وG�:'( آ��ا
-Jل @+��4 ا�'�+اBR D@ ب+�@�-,1 ��-%�دل 	�D ا����ل وا�'

��,=
� .أورو	� وإ


ا��، آ�� =I ��7و�( ه!ا ا��C &@ )S�	
7د، =O�4 ا���
ب �� 1�G=G4 ا�
	a ا��:

&Jي أو+:C )��. :7ف إ�1 ا�7@�ج�ا��%�درات ا�-(  Oد��. آB	 5.
Q7 ا�,��( وه�!ا،  

��Bد ا��
'�	 )�J+-�ا� )A�ا�� a�Q�ا�. �%A�
و�� را7Sا 	���@ a�Q�ه!ا ا� 
 و=4-%

aJ+-�ا� OCأ D@ �6د�درت إ�1 .�]�	ا�7ول ا3و�1 ا�-(  D�	 D@ 
 آ�� أن ا���
ب =4-%

 .ا�-+��& ��1 �+ا��D ا�+آ��� ا�7و��� ������ت ا��-'7دة


دة،�
ب ا��:Aأ 

 �ات ا����ات وا��
دة،�5

4
اض �R+.:� ا�4
=>�إن ا_-J�	 5�� )-'��  ا���ا
-J��@�@أ  �:� Z-�= D� ،

و�:!? ا���=�، J+ف �-8�I@ . D@ ��+�'@ !Q%� �����ت و�7ا	�
  �;O�4��ا��'�ح إ< إذا 


اءات ���7 و@+اآ%� و��+=
 ا�,��ع C_وا 
 ه!? ��A�,و=��D . ا�+.�(ا����( ا�-7ا	�


اءات C_إ�1ا��A�Sف ر��fأ �rBr : 


اءات ذات ا���	& ا���AJt�( وا�-�
=4( وا�-����(؛ -C_ا 


اءات ا���7 ا����(؛ -Cإ 

 .ا�-7ا	�
 ا��-�4,� 	-���� ا�,��ع -
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 D@ ��+�'@ نp� ،)����
اءات ذات ا���	& ا�-�
=4( وا�-C_ا uQ= ����و

Dص �+ا��+I�7C+�  O<��( .+ر ا_�7اد �-���D ا�,��ع ا����( ا�+.�( @D رؤ=� أ 

6� �%A���	�-@��. 

 u� ا�-��د ��ا��76ث ,��+نا�وه�!ا  � &�
	 ]�A= ء وا�!ي�	
:��� )����-Z ا�+.

 D@ )�50 إ�1 10ا_�-�ج ا�!ا���� ا��Qص 	���'+ء إ�1  إ�-�C:� @���واط �-�'�& ا��,�و<ت �-

 .ا�����ت ا�����6 و�f+IR ا�����ت ا��-'7دة


� �-�J )-ص ا�,��+��� وا�+I��I��� �:Uد�� و=-�4� آ�� �+D@ ��+�'@ 7C ا�

 :ا3@
 	ـ

 ������ت ا��-'7دة؛ @-�4� 	���+ن  �

���� ا�����ت ا��-'7دة إ�1 وآ���=-�4� 	���+ن   �� Gآ
@ O=+6-؛  

 ���+ن ا��'��� ا������؛  �

�  )C+�+=اد
 .ا�,��+ن ا��-�4� 	�3@�ن ا��+وي وا�

 G=G4� �-�Jا�,و ���J
�I+ص 8+ل إ��دة ه���� ا�,��ع ا��:+�����ا�-	  )S�	


 . و@7و�� �-���� ا���ز ا��%�4(ه�^� ��-,��Dوإ78اث 

�pن  ،)��:� ا�,��ع ا����( ا�+.

، و��+اآ%� ا�-6+<ت ا�-( =4R� Z��C D@و

 D@ D��-� 1-8 �:-���:� ف إ��دة
4-J ,��ع ا�����	ةا�+زارة ا����;� 
=�A@ 6+<ت� ���� و�

��� .ا����+@� ا������ ا�+.

 ����Vص ا�;^� ا�+IQ	7و,� ،
ا�'��B ا���X @6�7 ا��Aدس  �
ر D@ Z8�f ا�-7ا	�

�7وق ��-���� ا������f ا� وأ=7? إ78اث ?
I�، D@ O=+�-	 ر دو<ر���@ ��%@ �� uIR 

�7وق ا�DA6 ا��A� D@ )��Vه�� 	ا������ ا�4
	�� ا�4A+د=� وا_@�رات ا�4
	�� ا��-76ة وf

��-C_د=� وا�I-�_ا ����-�����. 

�7وقه7اف ا��J�J3 �:!ا  ا3	�D@D وI,+=� ،ا��ا_�-�ج   OS�Jو�� ��� �:�وا���6


 د�� @��( �����ر=& ا��D@ ��B ا���Iدر ���:� ا��-'7دة و�+@ �f�R ���6�ا������ ا�

�'��� ا��������	 ��%�
�( @'�ل ا�7Q@�ت ا������ود�� ا�� O�4� )-ا��,�و<ت ا� . 

 ا��a�Q @& ا���7 ا���دي ا��,7م :!ا	و�7 �� ا��Bق ا��%�درات ا��-�4,� 

X�!	 �,�4-�76=7 ا����ر=& ا3و��� ا��ء و�	
 .�]V-J��رات �( @'�ل �,O ا��:
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 @�J  D-� إ�'�ز إ< أ���-'�وز �( -�( @'�ل ا����� وا�ات ا_V-J��را�'Gء ا3و

90  D�	 �@ ة ا���-7ة

ف ا�,��ع 2015 و2008@���ر دره� BRل ا�;-. D@ صا��4م و�Qا� 

)%�C3إ.�ر ا_�-�ج ا_@-��زيا���6( أو ا )�آ�� أ	7ى ا�,��ع ا�%��( ا�+.�( وا�!ي =�Aه� .  

� )���4ل  O��	��'@
. +=O ا����ر=& ا������ اJ-74اد? ����Aه�� �( إ�'�ز ا����ر=& ا��%

�� ا��+م 	Fن ه!? ا_رادة �-� A;أ� ��  @BR Dل ا�-+��& ��1 ا�;���� @& ا��'�+���
C�-:�و�:

��ك 	g� ���
با��:����	. 

 ��Nو=-�4Iاءات ا�
C_ه!? ا D@ ���V7ان ا���	1�4 �� �ف +J ا�!ي D=+�-ا� 

وإ��4ش ا�,��ع @BR Dل B�8ت ا�-+اOf وا�-����  إ�Z��C 1 ا�A= �6%-6,:�ا3ه��� ا�-( 

 .و�J��J ا�,
ب


دة،�
ب ا��:Aأ 

 ��5ات ا����ات وا��
دة،

�-�D إن ا���
ب ��زم ��1 @-�	�4 ا_Aل ا�BR �:���8Bfت ا�%��+=� ا�-( �� ا��
وع 

��ه� @& @'�+ع �J�,� )-'�� ا������ ا���ا
-J_ل ا�����، و@& ا�'@ )� �f�R D��
�R3ا


 @D أي و�5 @>1 إ�1 �,+=� V�7+ ا��+م أآ@ )��pن ���ع ا����� ا�+. ،���ا3.
اف ا��4


�( إ.�ر 7C �@��8=7ة?ه��آ�� و�76=� .
ق �7	� . 

 !�4�� إ��:� @�-Jا�-( ا ��@�Aا������ ا� ���J
5 ��� ا��Jو�7 ر �=

=�� ا��R D�8

 ا�-76=�ت ا��
�%�� 	�J3+اق ا������ @+اC:�ا�-( ����� أن ���A:� 8-1 =�+ن 	�,7ور 	���7 

 .ا���4��� ا�-( ��:7 �6+<ت ���,�

8F	 &��'�� ا����� 
���� ا3آ%
 ه+ �D�@F ا�-Gو=7 �-+ACه� O��Jآ�;�و DA . ����وإن �

 ��%�
���ع .��( @tهO و��در ��1 @+اC:� �6+<ت اJ3+اق ا���4��� ور�& ا�-76=�ت ا��

 D�����
 @tAو���  �����C�A-�7( �4%^� ا�'��&، %-4-� �����-C_د=� وا�I-�_ا ����-��	

 �4�� ،D��
 ا��+ا.S�J ت وآ!ا�	و�,� ��J��J ابG8أ ،����,D��@+�� a وR+اص، @����ت @:

�� ا����(�%,-A@ )��A-��& ا�-��6 J. 
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دة،�
ب ا��:Aأ 

 ��5ات ا����ات وا��
دة،

 �-Rأن أ O%�?!ه )-�R,7م أود  ،@7ا�ة وأ
0��ا�-
Z�8 @'7دا 	�O ا����رآ�D 	:!? ا��


 ا��Qص إ�1 رؤ�Jء ا�'��Aت وآO ا��-�A@ 1�� D��R7ه���:� ا�,��� _�'�ح ه!? ����	

�� اZ��C3 وإ�1 آO ا���AJtت ا�-( ���5 ا�-��ه
ة، وا���
 @+f+ل S��7fإ�1 أ X�!آ

0
ة و������ ه!? ا�-��ه
ة ا�:�@�آO ا�!=D ��1 د�� ه!? ا��� )� .�Jه�+ا 

 @5
T� ة��Xدة ا��
�Fا� Y:% ���,ا�+,� وا��+ا ��� Z�N 
�� 
���Q 6ا 
�FNو

S��ا6 وأ S�TL دس
 .ا�$?�� ا��#U �:�� ا��

 .ا6 و��آ
%Zوا��?م 7R�#O ور5�� 

 


