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FONDS POUR LES TECHNOLOGIES PROPRES
PLAN D’INVESTISSEMENT POUR LE MAROC



INTRODUCTION

1. Le présent Plan d’investissement dans le cadreoddd=pour les technologies propres
(FTP) a été adopté par le Gouvernement marocainBadaque internationale pour la
reconstruction et le développement (BIRD), la S@cinanciere internationale (SFI) et la
Banque africaine de développement (BAD). Sa préjoara’est faite en étroite collaboration
entre bailleurs de fondsll a pour objectif d’assister le Fonds de dévpkrpent énergétique
(FDE) du Maroc pour la mise en ceuvre d’'une stratélgi croissance a faible teneur en
carbone qui favorisera un développement éconongquénu tout en réduisant sensiblement
les émissions de GES par rapport au statt?quo.

2. Le FDE est actuellement en cours de création sau$oime d’une institution
financiére appartenant entiérement a I'Etat marocadies ressources du FTP seront
combinées a celles du FDE, et cette transformairoduira un mécanisme de financement
pérenne qui augmentera de facon significative legestissements futurs dans des
composantes essentielles de la stratégie multidiimenelle et ambitieuse engagée par le
Gouvernement marocain pour promouvoir une croissaéconomique durable (par la
diminution des risques liés a la consommation d'@es fossiles et par la multiplication des
projets a faible émission de carbone). Les resssuita FTP (combinées a celles de la BIRD,
de la BAD et/ou de la SFI en tant que de besommniteront le colt de la stratégie de
croissance a faible teneur en carbone, permettasit @ de nombreux projets partiellement
financés (par des fonds privés) de boucler lelanii@ment, et attirer ainsi des investisseurs
privés (dans la mesure ou bon nombre de ces priggisurraient pas aboutir autrement).

I. SITUATION DU PAYS ET DU SECTEUR
Contexte économique

3. Les principaux objectifs de développement du Gaouseent marocain sont
d’'« accélérer la création d’emploi et le procesdescroissance économique durable » et de
« réduire la pauvreté et la marginalisation » (capde CAS 31879-MA, 2005). A I'appui de
ces objectifs, des réformes ont été lancées afassdrer la stabilité macroéconomique,
d’augmenter [l'efficacité de [I'administration publie, daméliorer le climat de
linvestissement, de renforcer un secteur finange¥t a accompagner la croissance, et
d’accroitre la compétitivité du secteur agricoleslLdix dernieres années de réforme ont
apporté au pays la stabilité macroéconomique, uoissance solide et une inflation faible.
Malgré le contexte économique mondial défavorable ealentissement qui s’en est suivi au
second semestre, le taux de croissance du Marceseste a 5,4 % en 2008, en hausse par
rapport aux 2,7 % de 2007. Le programme de réforeregagé par le pays ouvre des
perspectives économiques encourageantes. Sur lemtesme, le Maroc devrait préserver sa
stabilité macroéconomique et maintenir une croissamodérée a forte. En dépit de la
récession mondiale, la position extérieure du pEysa situation budgétaire devraient rester
viables.

Ynclusion Union Européenne, USAID, BEI, PNUD, ARKEW et GTZ.

2 A noter que ce Plan d’investissement ne porte pabisitiative de développement des centralesisedaa concentration,
qui est incluse dans un autre Plan d’investisseretitre du FTP actuellement en cours d'élabonedio niveau régional
avec I'Algérie, 'Egypte, la Jordanie, le Marod&{Tunisie.
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Secteur énergétique

4. Les besoins énergétiques du Maroc augmentent &thme rapide du fait de la

croissance démographique et de la forte haussdRBRIuERtre 2000 et 2006, la demande en
énergie primaire au Maroc a progressé en moyennd,2i& par an. Pendant la méme
période, la demande d’électricité a augmenté engoevite, au rythme moyen de 8,2 % par
an. Il est prévu que le maintien d’'une forte cram® des besoins énergétiques a la fois

comme condition préalable et comme conséquenceadpolrsuite du développement
economique.

5. Le profil énergétique du Maroc est dominé par Iesrges fossiles importées. En
2006, elles représentaient 95 % de I'approvisiorergrnotal en énergie primaire (ATEP), un
niveau sensiblement plus élevé que la moyenne ralendui est de 81 %. Moins de 1 % de
I'énergie fossile consommeée par le Maroc est ptedsiur le territoire national. Le pétrole
comptait pour 63 % dans I'ATEP, le charbon pouf28&t le gaz naturel pour 4 %. En méme
temps, le Maroc dépend a 95 % des importations patisfaire ses besoins énergétiques.
Cette dépendance est encore plus importante (98r&gu’on exclut les sources d’énergie
non commerciales (c’est-a-dire les petites uniggprdduction utilisant la biomasse). Elle n'a
pas cessé d’augmenter au fil du temps avec I'ép@re des modestes ressources nationales
et 'augmentation des besoins énergétiques.

Graphique 1 : Sources et croissance de I'approvisimement total en énergie primaire (en TEP),
1971-2006
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Source : AIE.
6. Tout comme I'approvisionnement total en énergiepdys, le secteur de I'électricité

est trés dépendant des combustibles fossiles quiégentaient en 2006 94 % de la
consommation d’énergie pour la production d'éledti Le graphique ci-dessous illustre la
répartition de la production par source d'énerdie. Maroc est aussi tributaire des



importations d’électricité en provenance d’Espagoer répondre a la demande : elles se sont
élevées a 4 261 GWh en 2008, soit 18 % de I'émtiriotale injectée dans le réseau.

Graphique 2 : Sources d’'énergie utilisées pour larpduction d'électricité, 2006
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Source : Enerdata, ONE, MEM, BF. 2006.

7. La dépendance du Maroc aux énergies fossiles igg®rten particulier le pétrole,

pése lourdement sur le budget national et les fieampubliques. Les graphiques ci-dessous
montrent 'augmentation rapide des dépenses d'é@eeg plus spécialement des achats de
pétrole, ainsi que la charge budgétaire que reptégmur |'Etat la nécessité de stabiliser les
prix de détail des produits pétroliers dans un extet de flambée et de volatilité des cours
mondiaux du pétrole.

Graphique 3 : Croissance des dépenses d’'énergiedets subventions pétroliéres publiques, 2003—
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Source : ministére marocain de I'Energie, des Mided’Eau et de 'Environnement
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8. En 2006, les émissions de €@ues a la combustion d’énergie ont continué
d’augmenter au Maroc pour atteindre 39,8 millioestonnes, soit une hausse de 35 % par
rapport a 2000 et une progression moyenne de 5pafban. Les produits pétroliers
représentent 61 % du total des émissions dg, @Ocharbon 34 % et le gaz naturel 3 %.
L’augmentation de la part du charbon dans le t¢alémissions de G@Qpassée de 11,3 % en
1980 a 33,9 % en 2006) est liée a l'utilisationissante du charbon pour produire de
I'électricité.

Graphique 4 : Emissions de C@par source d’énergie, 1971-2006 (Mt de CO2 par an)
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Source : « Emissions de g@ues a la combustion d’énergie », Agence intesnate de I'énergie (AIE).

Graphique 5 : Emissions de C@par secteur, 1971-2007
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Source : « Emissions de g@ues a la combustion d’énergie », Agence intesnate de I'énergie (AIE).



9. La croissance des émissions est due a croissarlagpdpulation et du PIB, ainsi qu’a
la part croissante des combustibles solides daterfeande d’énergie primaire. Les émissions
du secteur transport ont connu une croissancecpbgtiement forte, de 500% entre 1971 et
2007 (50% entre 1997 et 207). Les émissions de @D2ecteur électrique ont aussi connu
une croissance trés forte a cause de la forte oumstion de charbon. Les émissions de CO2
continueront & croitre fortement sans mesures dracoes de contréle des émissions, comme
indiqué dans les sections qui suivent.

Intensité en émissions de CO

10.  Non seulement les émissions ont augmenté, maieiaite en CO2 de I'économie
marocaine a aussi connu une forte croissance. D& 49207, les émissions de CO2 par
habitant ont triplé, passant de 0,45 tonne/habiah{30 tonne/habitant. Les émissions par
unité de PIB ont augmenté sur la méme période &e 50

Figure 6: CO, Emissions Intensities, 1971-2007
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Source: “CQ Emissions from Fuel Combustion (2009)", InternatibEnergy Agency (IEA) and World Bank
database.

11. L'’intensité en CO2 de I'’économie marocaine est gapee a la moyenne de celle des
autre pays. Bien que l'intensité énergétique du $9B moins élevée, la part importante des
combustibles solides dans la demande d’énergie amemexplique le haut niveau de
lintensité carbone. Pour I'énergie primaire, 18nsité des émissions de £&Zleve au Maroc
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a 3,1tCQ/ITEP contre une moyenne mondiale de 2,4 ATBP. Pour la production
d’électricité, elle est de 0,86 tGMWh contre une moyenne mondiale de 0,57 #EAOVh.
Néanmoins, du fait de la faible intensité énergiide I'économie, les émissions par habitant
du Maroc se situent en dessous des moyennes memditlen dessous des moyennes de
'ensemble des pays ne figurant pas a 'Annexellési’éléevent au Maroc a 1,31 tg€ntre
4,28 tCQ pour la moyenne mondiale et 2,44 tJ8our les pays ne figurant pas I’Annexe 1.

Graphique 7 : Comparaison des intensités en émissi® de CO2, 2006
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1) Pour les émissions d&Ox/habitant, le chiffre indiqué est celui des pays
ne figurant pas a '’Annexe 1
Source : AIE

Il SECTEURS PRIORITAIRES POUR LA REDUCTION DES GE S

12. Le Gouvernement marocain a adopté un ensembleratégies et de plans d’action
pour maintenir la croissance économique et réedaipauvreté par des moyens peu emetteurs
de carbone en réduisant sensiblement les émisgiansapport au statu quo. Ces plans
constituent une réponse aux deéfis énergétiques lgupays doit relever, a savoir sa
dépendance écrasante aux importations d’énerg8b @6), la prédominance des énergies
fossiles, 'augmentation de la facture énergétiguene demande d’énergie qui reste en forte
croissance. Les interventions prévues dans le cdédseplans nationaux et régionaux —
notamment en matiére d’énergies renouvelable&atdioration de I'efficacité énergétique
dans l'industrie et les transports — servirontitesréts du pays et le feront évoluer vers un
schéma énergétiqgue dans lequel développement ssiéns sont effectivement dissociés.
L’'aide du FTP doit étre structurée de maniére &raliel Maroc a développer les aspects des
stratégies nationales qui permettront d’accéléepdssage du pays a une croissance plus
propre.



Scénario de base et scénario a faible émission dalmone
Prévisions d’émissions

13. Le Maroc prépare actuellement sa Seconde Commigricaationale a la Conférence
des Parties a la Convention-cadre des Nations usiesles changements climatiques
(CCNUCC). A cet effet, il a élaboré des scénariairant les émissions de GES actuelles
imputables aux différents secteurs, leur évolutitams le temps en cas de statu quo, les
solutions d’atténuation possibles entre aujourd’Btii2030, et 'ampleur des réductions
d’émissions qu’elles représentent. Les scénario8midsions ainsi établis indiquent
différentes trajectoires d’émissions que le Maroarpit suivre et les types d’interventions
qui pourraient étre engagées pour minimiser lessomns.3

14. Dans le cas d'un statu quo, les projections indiqume augmentation des GES du

Maroc qui passeraient de 77,2 millions de tonnésgjuivalent CO2 en 2005 a 196,4 millions

t éq. CO2 en 2030. Le statu quo correspond a laspi@ des politiques actuelles, avec un
maintien de la répartition des différentes énerdi@ss I'approvisionnement en énergie, ainsi
gue du rythme de croissance de la demande. Tositedoi conjuguant des interventions

ciblées sur l'approvisionnement en énergie, la delraénergétique et les secteurs non
énergétigues, cette hausse peut étre sensible@mige (voir le scénario « faible émission

de carbone » ci-dessous). La mise en ceuvre detiosslua faible émission de carbone

actuellement disponibles permettrait de réduireéesssions de GES annuelles de pres de
40 Mt ég. CO2 en 2030, soit une diminution dé&@par rapport au statu quo.

% Les données sur les différents scénarios d’émissjansont fournies ici proviennent de présentatidn secrétaire d’'Etat &
I'Eau et & 'Environnement, et de '« Etude des umes et des programmes d’atténuation des émisdogaz a effet de
serre (GES) au Maroc » soumise au Gouvernementcaiaren mai 2009 par Fraquemar-Edic-SEGU. Ce rapgpéte
commandé et entrepris dans le cadre de la prépanéir le Maroc de sa Seconde Communication nd¢iéna CCNUCC.
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Scenarios d'eémissions

Graphique 8 ) . .
(tous secteurs confondus)
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15. Les possibilités de diminuer les émissions liédguament a la combustion d’énergie
sont encore plus intéressantes en pourcentage.l@wtatu quo, 'augmentation attendue des
emissions de CO2 imputables a l'approvisionnementéeergie et a la consommation
d’énergie s’établit & 140 % entre 2005 et 2030.nk&ttant en ceuvre différentes solutions

d’atténuation, les émissions en 2030 pourraiert @ 25 % inférieures a celles du scénario
« statu quo ».

Graphique 9 Scenarios d'emissions
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Source : « Projet de Seconde Communication natoswad les changements climatiques », mai 2009 [ER{J
Fraquemar — EDIC — SEGU.

16. Le tableau ci-dessous répartit en trois groupesplessibilités de réduction des



émissions, indique le potentiel de réduction pcuaguie groupe et donne des exemples des
sous-secteurs et des interventions a cibler.
Tableau 1 : Potentiel de réduction des émissions psecteur

Secteur Potentiel de réduction des| Sous-secteurs et interventions a cibler
émissions d’ici 2030
(Mt éq. COy)

Demande d’énergie 6,17 par an - Efficacité énergétique dans I'industrie

- Transport

- Ménages et locaux commerciaux
Transformation de I'énergie et 17,68 par an - Energies renouvelables (énergie
approvisionnement en énergie éolienne, solaire et hydroélectrique)

- Energie nucléaire

- Gaz naturel
Secteurs non énergétiques 14,90 par an - Traitement des déchets solides

- Agriculture

Reboisement

Source : « Projet de Seconde Communication nagasal les changements climatiques », mai 2009 [ERDJ
Fraguemar — EDIC — SEGU.

Stratégies gouvernementales pour une croissancealfle teneur en carbone

17. Pour obtenir les réductions d’émissions associe@s scenarios ci-dessus, le
Gouvernement marocain a établi plusieurs prograntassnés a engager le pays sur la voie
d’'une croissance economique a faible émission dmoa. Ces programmes sont présentés en
détail ci-dessous. La description qui suit ne celpas toutes les stratégies du Maroc dans ce
domaine mais elle comprend les principales actenmgagées afin de mettre en évidence le
champ et le degré d’intervention des initiatives\g@@rnementales.

Plan national d’actions prioritaires (PNAP)

18. La principale stratégie nationale actuellement isuivdans [loptique d'un
développement économique et social a faible énmissi®@ carbone est le Plan national
d’actions prioritaires (PNAP). L'élaboration du PRAa été décidée par Sa Majesté le Roi
Mohammed VI le 15 avril 2008. Le PNAP aborde labpématique énergétique nationale
d’'un point de vue global, en cherchant a amélideesécurité énergétique et l'accés a
I'énergie tout en diminuant les émissions de CO2nPbeaucoup de cas, les interventions
prévues (par exemple le développement des énergiesuvelables et les économies
d’énergie) permettent d’atteindre les trois obfectimultanément. Les mesures du PNAP
doivent étre mises en ceuvre d’ici 2012.

19. Le PNAP est un programme national complet qui mebtribution les dix grands
ministéres a I'échelon national, dont le ministéiee 'Energie, des Mines, de I'Eau et de
I'Environnement (MEMEE), le ministére de I'Equipenteet des Transports, le ministére de
I'Agriculture, et le ministére de I'iIndustrie, duo@merce et des Nouvelles technologies. |l
établit également des partenariats officiels av@ffite national de I'Electricité (ONE), le
Centre de développement des énergies renouvel@¥sSR), ainsi qu’'avec les collectivités
locales.

20. Le PNAP est défini et mis en ceuvre par un ensemleomités et de groupes de
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travail :

21.

le Comité national d’orientation, présidé par lemier ministre : il est chargé de
superviser la mise en ceuvre du PNAP ;

le Comité de pilotage, présidé par le ministre’Hedrgie, des Mines, de I'Eau et de
'Environnement : il est chargé du suivi de I'exéon du PNAP et du lancement d’un
plan national de communication ;

les groupes de travail : huit groupes de travailveent différents aspects du PNAP. lIs
comprennent des représentants de tous les mirsistéérdes organismes partenaires
concernés.

Le PNAP s’articule autour de quatre axes stratégqu

1) Sécurité d’approvisionnement avec une divewdiian du mix énergetique et
des origines des importations

La sécurité énergetique est une préoccupation pdiade des pouvoirs publics. Avec
97 % d’importations d’énergie et plus de 63 % degbeé dans I'approvisionnement en
énergie primaire, le Maroc est trés exposé auxidatons et a la volatilité des
marchés mondiaux de I'énergie. Un grand nombreimtesventions prévues dans le
PNAP permettront la diversification des énergiedlisées et des sources
d’approvisionnement. Les énergies renouvelable$ garticuliérement intéressantes
de ce point de vue car elles constituent une ressmationale dont les codts ne sont
pas liés aux prix impreévisibles des carburantoethlustibles.

2) Acces a I'énergie pour toutes les couches ded&té a des prix compétitifs

Le Maroc est conscient que I'énergie est esseatélla fois pour le développement
économique et pour la qualité de la vie, et qu'alet étre physiquement et
financiérement accessible. Le pays a énormémenncavalans son programme
d’électrification puisqu’aujourd’hui plus de 95 %gpopulations rurales ont accés a
I'électricité.* Augmenter encore le taux de couverture et asdaraontinuité de
'alimentation dans les réseaux existants restezg driorités. Par ailleurs, les
consommateurs doivent pouvoir acheter les forméseatyie les mieux adaptées a un
prix de détail abordable.

3) Promotion des énergies renouvelables et digckeité énergétique

Le Maroc dispose d'importantes ressources natisnale énergies renouvelables
(éolien, solaire et hydroélectricité) qui ne sords ppleinement exploitées. Le
développement des énergies renouvelables contablzeréalisation simultanée de
nombreux objectifs nationaux en matiere d’énergieneparticulier a la réduction des
émissions compte tenu de la forte intensité d'éomiss dans le secteur de la
production d’électricité au Maroc, qui est dueuilisation importante du charbon. Le
PNAP comporte des mesures visant a développernferie le potentiel éolien et
optimiser la production des centrales hydroéleats

L'efficacité énergétique représente un autre outdsentiel pour atteindre
simultanément de nombreux objectifs. Réduire laateda, ce a quoi visent pres de la

* Site web de I'ONE.
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moitié des mesures du PNAP, diminue la vulnérabitti pays aux marchés des
énergies fossiles et améliore en méme temps la &itiafteé économique nationale.
L'un des objectifs majeurs du PNAP est de réduiee 1b % la consommation
d’énergie dans différents grands secteurs d’aésva I'horizon 2020. Le potentiel
d’économies d’énergie correspondant a chaque geestundiqué dans le tableau ci-
dessous.

Table 2: Share of Total Moroccan Energy saving potdial by sector

Sous-secteur Potentiel d'’économies d'énergie
Industrie 48 %
Transport 23 %
Résidentiel 19 %
Tertiaire 10 %

Source : Gouvernement marocain

22.

4) Intégration énergétique régionale au sein desinés euro-méditerranéens

Le PNAP prévoit de renforcer ses liaisons avecddgme et I'Algérie en exploitant les
lignes de gaz et d'électricité existantes. L'inB#gm consisterait principalement a
développer les échanges de gaz et d’électricité g pays voisins et a mettre en
place un dispositif de planification stratégiqugio@al. Cette intégration permettra
d’améliorer le dispatching, d’avoir des centraléssppuissantes et économiquement
efficientes desservant plusieurs pays, de béngéfigefinancements pour couvrir des
besoins régionaux, de renforcer la sécurité éniguggen mutualisant les ressources et
en diversifiant les approvisionnements, d’améliofacces aux ressources, et de
promouvoir les énergies renouvelables de granderion qui fonctionnent mieux
dans des marchés vastes et diversifiés ou il esdilfe de partager les capacités de
réserve et d’appoint.

L’intégration régionale des marches de I'électéicppermet un plus grand degré
d’intégration d’énergies renouvelables dans la petidn d’électricité. Elle permet de
partager les puissances d'appoint et augmentdetaliilité »des systemes électriques.

La realisation de cette intégration passe par lmtiea d’'un consensus politique, un
certain degré d’harmonisation des réglementatieinis, financement et la construction
des infrastructures d’interconnexion nécessairesetdégard, le soutien politique du
Maroc, des pays voisins d’Afrique du Nord et degspde I'Union européenne reste
solide, et la stratégie et les nouveaux investiss¢sndu Maroc dans le domaine de
I'énergie doivent étre considérés dans le contdktee intégration croissante dans un
marché maghrébin de I'énergie et avec le marchgpéen.

Les mesures et actions prévues par le PNAP poeindte les objectifs définis dans

les grands axes présentés plus haut sont énun@mdessous. Les fonds du FTP ne seraient
pas utilisés pour financer toutes les interventiprés/ues par le PNAP, mais seraient ciblés
sur celles dont on attend le plus en termes dectiétudes émissions — et dont le surcolt ou
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la prime de risque compromettent la viabilité —nadju’elles puissent étre mises en ceuvre
intégralement et le plus rapidement possible. @es\ientions, qui constituent des éléments
essentiels d’'une stratégie énergétique nationaleatg a laquelle les pouvoirs publics sont
fortement attachés, seront déterminantes pour engég Maroc sur la voie dun
développement économique a faible teneur en carbone

Tableau 3 : MESURES DUPNAP AXEES SUR L' OFFRE

Mesure Intervention(s) Impact

Augmenter les capacités de
production

Augmentation dans les unités de production
existantes :Centrale de Jorf Lasfar
(2x350 MW)

Installations nouvelles :Centrale de Sidi
Boudeniane(2 x 660 MW)

Ain Bni Mathar (472 MW)

Tag Mohammeédia (300 MW)

Tan Tan (116 MW)

Tanafit El Borj (40 MW)

Tarfaya (300 MW)

EnergiPro (1,000 MW)

Parc de Tanger (140 MW)

4 388 MW

Développer les
interconnexions
internationales

Construction d'une troisieme
I’Espagne (700 MW)

Mise en service de la ligne de 400 kV ay
I’Algérie (800 MW)

ligne av

ed 500 MW

ec

Optimiser la production
d’hydroélectricité

Installation de bassins de rétention p
agriculture afin de découpler les besoi
d’irrigation et la production d’hydroélectricité
Amélioration de la gestion des ressour
hydrauliques aux heures de forte demande

DIB00 & 400 MW
ns

Ces

Programme national des

Installation de batteries de condensateurs ¢&80 MW

batteries de condensateurs tous les postes de distribution pour réduire|les
pertes dans les lignes
Optimiser les programmes de Abaissement de la durée de maintenance | &100 MW
maintenance pour réduire les chaudieres (70 jours actuellement) pour | la
temps d'immobilisation des rapprocher des standards internationaux (30 a

générateurs 40 jours)

Source : ministere de I'Energie, des Mines, ded’Eade I'Environnement (mars 2009)

(1) La partie ombrée correspond aux composantds steatégie du Gouvernement marocain auxquell&J R
apporterait son concours comme indiqué dans leitthag-apres. L’aide ne concernera pas la totald&haque
composante mais seulement les parties qui générdioportantes réductions des émissions et pagquelles
il manque des capitaux pour étre viables. Danstede ce tableau, I'énergie éolienne bénéficielaite aide
parmi I'ensemble des nouvelles capacités de pramuptévues.

23. Le schéma suivant montre le plan d’équipement igpanlle Gouvernement marocain
pour augmenter les capacités de production d’'@ééta I'horizon 2016, en combinant des
centrales thermiques et des technologies a faillésson de carbone. Des efforts
supplémentaires seraient nécessaires — au delanegsres déja prévues pour réduire les
émissions de carbone — pour que les modes de pgroduk faible émission de carbone
(principalement 'éolien) soient mis en ceuvre ptédrement par rapport aux autres formes de
production (émettant davantage de carbone). LdidETP rentrerait dans ce cadre.
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Graphique 10: PLAN D'EQUIPEMENT EN CAPACITES gz Wiy
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Tableau4 : MESURES DUPNAP AXEES SUR LA DEMANDE

Mesure Intervention(s) Impact
Programme d’éclairage basse Distribution par 'ONE de 15 millions de lampegsEffacement a la
consommation a basse consommation (LBC) pointe de 800 MW

Distribution de concessions privées pour
4,4 millions de lampes

Distribution par les services municipaux de
7,7 millions de lampes

Baréme tarifaire étudié pour Rabais de 20 % pour tous les clients résidenti@ffacement a la
encourager les économies et les collectivités locales dont la consommatigrointe de 300 MW
d’énergie est inférieure de 20 % aux objectifs fixés

Tarif d’heures de pointe Encourager les clients haute tension a réduE€facement a la
proposé en option aux clients leur consommation aux heures de pointe par painte de 87 MW
haute tension nouveau baréme tarifaire

Tarif bihoraire optionnel Tarifs bihoraires pour les moteurs basse tension MW6

Eclairage public Installation d’équipements améliorant 87 MW

I'efficacité énergétique (stabilisateurs,
économiseurs, lampes basse consommation, |etc.)
Opération pilote sous la direction du MEMEE| et

du ministére de I'Industrie
Déploiement complet du programme par 'ONE

Programme national de Réduire la consommation d’énergie de 15 % | Economie d’énergie
maitrise de I'énergie dans les secteurs ciblés de 15 % dans les
(batiments, industrie et Programmes pour chaque secteur élaborés | secteurs ciblés d'ici
transports) par le MEMEE et les ministéres concernés 2020

Mise en ceuvre par le MEMEE et le CDER
Changement d’heure Adoption de GMT+1 a titre d’essai df' juin 100 MW

2008 au 31 ao(it 2008
Produits pétroliers Mesures destinées a réduire la consommation

de produits pétroliers

Modernisation du parc automobile et
amélioration du systeme de contrdle
Campagne de sensibilisation des conducteurg
Transports publics

Affichage obligatoire de la consommation
énergétique pour les véhicules neufs

Source : ministere de I'Energie, des Mines, ded’EBade I'Environnement (mars 2009)

(1) La partie ombrée correspond aux composantds steatégie du Gouvernement marocain auxquellegk
apporterait son concours comme indiqué dans leitthag-aprés. Pour la composante « Produits péteob, le
FTP pourrait étre utilisé seulement pour les psojetatifs aux transports.

Mise en place du Fonds de développement énergétitjuellement en cours

24.  Pour aider le Maroc a améliorer sa sécurité énigigetet diminuer sa vulnérabilité

aux chocs pétroliers, un fonds appartenant entiémem I'Etat, le Fonds de développement
énergétiqgue (FDE) est en train d’étre mis en plécdispose actuellement de 1 milliard de
dollars de contributions, dont 500 millions de dddl de la Royaume de I'Arabie saoudite,
300 millions de dollars des Emirats Arabes Unie&AlEet 200 millions de dollars du Fonds

du Hassan Il. Son statut juridique et ses priomtgérationnelles sont définis dans la Loi de
finances 2009. Le ministére de I'Energie, des Mirtis 'Eau et de I'Environnement est
'ordonnateur du FDE.
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25. Les priorités actuelles du FDE sont d’accroitreskcurité énergétique grace au
développement de nouvelles capacités de produatiétectricité, développement des
énergies renouvelables et a 'augmentation deidaffté énergétigue. Le Gouvernement
marocain est en train de mettre en place une steipour gérer les ressources du FDE. Sur
les trois contributions, les fonds du Hassan lltsgssortis de certaines conditions, a savoir
gu’ils doivent générer une appréciation du capigtte utilisés de maniére a générer des
profits et mobiliser d’autres financements pouséeteur de I'énergie. D’autres secteurs et
activités pourraient étre envisagés si les béngficés sont jugés suffisants au regard des
objectifs de Hassan Il en termes de viabilité duiteha long terme.

26. Compte tenu des conditions d'utilisation des foagportés par Hassan I, le FDE
(sans le FTP) est actuellement planifié en deutigzar

Une partie du FDE sera utilisée pour accorder aissdinanciéeres et des préts a bas colt
pour des activités qui, selon le Gouvernement nangae générent pas de bénéfices
suffisants pour étre financierement rentableséltebilitation des capacités de production
d’électricité de 'ONE, des subventions pour augteeres incitations en faveur de la
maitrise de I'énergie, la réalisation d’études atfdurniture de services d’assistance
technique.

Le Gouvernement marocain prévoit actuellement é&atv la majorité des fonds du FDE
dans des opérations génératrices de revenus petat. A cette fin, il a créé un fonds

d’investissement (la Société pour l'investissement énergie, SIE). Il réalisera des
investissements sous forme de prise de participatians des projets énergétiques
financiérement viables. Ces projets porteront surptoduction d’électricité a partir

d’énergies renouvelables, sans s’y limiter (plusieaentrales électriques au charbon
indépendantes sont également prévues). Cette mhrtieonds pourrait également étre
employée pour des investissements dans le domaeeédonomies d’énergie, mais
jusqu’a présent seuls des projets dans le seciEngrdie ont eté examinés.

27. Des informations plus détaillées sur I'état d’av@nent de la mise en ceuvre du FDE
sont données en Annexe.

Il. ARGUMENTS EN FAVEUR D'UN COFINANCEMENT DU FTP DANS
CERTAINS SECTEURS

28. De maniére a cibler les interventions du FTP, tilieportant d’évaluer tout I'éventail
des solutions de réduction des émissions dont ldldispose. Les secteurs bénéficiaires
doivent étre intéressants a la fois sur le pladadeéduction des émissions et sur celui de
I'efficience économique. Le schéma ci-dessous dateweestimations de ces deux facteurs
pour différentes interventions qui se traduirajgsut une diminution des émissions au Maroc.
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Graphique 11 : Colt et potentiel des solutions selectionnees de
reduction des emissions de CO2 au Maroc
60 Cons energie
transgport (ex busg
] l‘a]] i :] E-ql
40 Eolican (dont ese
) Tartaya)

N E Cons - industry
8"1 20 CIIversion quﬁ{gu{n){‘p‘
= Chauffe-eau solangaZ
= ]
‘E 0 T T T T T T T T T 1
= 2 4 G 8 10 12 14 16 18 20
T 20
=
2 40
j—

-60

Eclairage
=80
Réduction cumulée des émissions de CO2 (MtCO2/an)

Source: Banque mondiale, a partir de Beicip FrardaliProjet Seconde Communication Nationale sur les
Changements Climatiques”, May 2009 [DRAFT], Fragaem EDIC — SEGU.

29. Le FDE lui-méme participera au financement de a®ta des solutions les plus
colteuses dans la mesure ou elles présenteromitéréti sur le plan de I'indépendance
énergétique et de la sécurité d’approvisionnemeotitefois, pour une grande part de ses
ressources, le FDE —tel qu’il existe actuellementdoit obtenir un certain rendement
financier et le schéma ci-dessus laisse pensercquebjectif pourrait étre impossible a
atteindre uniquement avec des interventions surpdegts de réduction des émissions de
carbone. Sans le FTP, les fonds du FDE seront teasicoup de cas utilisés sans
considération de la réduction des émissions. Leddalu FTP seront nécessaires pour rendre
« rentable », pour le FDE et les autres sourcdmdacement, le déploiement de solutions de
réduction a une échelle suffisamment importante poair un effet de transformation.

30. D'apres le PNAP et les différentes intervention®vpes dans la stratégie de

croissance a faible émission de carbone adoptéte gaouvernement marocain, il y a deux
domaines dans lesquels I'apport du FTP au FDE pibdaire une grande différence :
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1. parmi les mesures du PNAP axées sur l'offre, cajli@isportent sur la production
d’électricité, et qui consistent a augmenter les investissemeats des énergies
renouvelables telles que I'énergie éolienne ;

2. parmi les mesures du PNAP axées sur la demand&scgli portent sur les
eéconomies d’énergiest qui comprennent I'adoption de nouvelles techgie® dans
les secteurs consommateurs d’énergie (en particd@ns Iindustrie) et le
changement de mode de transport.

Ces domaines prioritaires sont examinés séparétireiessous, avec les arguments en faveur
d’un soutien du FTP et des détails sur certainget@ossibles.

Organisation de la contribution du FTP

31. Le milliard de dollars dont dispose le FDE représame opportunité pour accélérer
les investissements a faible émission de carbdre. FDE va étre mis en place
indépendamment du FTP. Cependant, pour influer sie fonctionnement du FDE et
exploiter au mieux ses ressources, il est propogeé lg FTP soit combiné au FDE avec une
structure de direction unique et des critéres ckt’'emploi des ressources du FTP.

32. Dans la nouvelle structure autonome combinée préoue le FDE, les deux parties
existantes du FDE seront combinées a des fondsresasources. En plus du FTP, il s'agirait
de fonds provenant d’organismes multilatéraux tple la Banque internationale pour la
reconstruction et le développement (BIRD) et la@enafricaine de développement (BAD).
Chacun de ces organismes pourrait proposer desslidgm crédit au fonds. Ces lignes de crédit
pourraient s’élever au départ entre 200 et 400on8l de dollars. La Société financiere
internationale (SFI) et le département du secteivepde la BAD pourraient accorder des
financements paralleles directement & des soustpradje montant des ressources du FTP qui
transiteront par le FDE sera probablement de l®di 150 millions de dollars. Les fonds de
la BIRD ou de la BAD et de la SFI pourraient étéeaissés sans apport du FTP (les fonds de
la SFI pourraient étre directement injectés danpréget) ; en revanche, la contribution du
FTP intervient en complément du financement mabidispres de la BIRD, la BAD ou de la
SFI.

33. Le FDE fonctionnerait de la maniére suivante. Ugaoisme gouvernemental est

normalement chargé d’attribuer une concession ocomtrat PPP & un promoteur de projet
privé. L'ONE attribue les contrats portant sur dedallations éoliennes et d’autres unités de
production indépendantes a l'issue d’'un appel dsff L’entreprise qui a remporté le contrat
va alors généralement rechercher des capitaux swfwée grande banque, laquelle évalue
les solutions de financement possibles et prentacbavec d’autres sources potentielles de
financementlont le FDE pour les inviter a former un consortium de prét.

34. En fonction du projet et de sa conformité aux diffecdu FTP, le Fonds montera un

dossier de financement a des conditions commesgiaiencessionnelles ou hautement
concessionnelles selon le cas. A c6té des ressodwETP, les lignes de crédit de la BIRD et
de la BAD contribueront a élargir I'éventail de @wins de financement auxquelles le FDE
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pourra avoir recours.

35. Du fait des conditions posées a l'utilisation d'ugande partie des fonds du FDE
(nécessité de générer des profits et d’étre vialdd)TP, combiné aux ressources de la BIRD,
de la BAD et/ou de la SFI, jouera un rOle décisifippermettre aux projets a faible teneur en
carbone de boucler le schéma de financement erogaap des préts (concessionnels) pour
couvrir leur déficit de financement. La demande pl€ts a long terme devrait étre
particulierement forte. Méme si I'objectif du FDEra plus largement de répondre aux
besoins d’électricité du Maroc a moindre co(t, &tipipation du FTP au financement de
projets a faible teneur en carbone permettra d'amngen les capacités de production
d’électricité en privilégiant les énergies renoaxés et les technologies moins émettrices de
carbone, et favorisera I'adoption de technologietible émission de carbone dans les
secteurs consommateurs d’énergie, nhotamment lspiwain La combinaison du FTP et du
FDE devrait produire un effet deansformation pour les raisons suivantes :

La réunion des deux fonds en un seul et la straaardirection unique devrait permettre
au fonds combiné deouver davantage de possibilités d’investir desd® du FDE dans
des projets portant sur les énergies renouvelabiebefficacité énergétique.

L’entité chargée de gérer le FDE et le FTP (ain® s fonds des autres sources) devrait
elle-méme rassurer les investisseurs et constitoersource de financement stable a long
terme sous forme de préts au secteur, et par comstegobiliser d’autres ressources
pour le secteur— dont une part considérable ira aux énergies nezlables (en
particulier au programme éolien). Grace a cetteilisabion supplémentaire, I'impact sur
les projets de réduction des émissions ne se lanjgas aux 150 millions de dollars du
FTP.

Le plan du ministére de I'Energie pour 2020 fixe dbjectifs ambitieux d’augmentation
des capacités de production d'électricité (dont wugmentation de 600 % de la
production d’électricité d’origine éolienne pour emer la part de I'éolien a 20 % de la
production d’électricité) et d'amélioration de fiehcité énergétique (15 % d’économies
d’énergie attendus). Le cofinancement par le FTiRvdstissements du FDE permet de
poursuivre ces objectifs selon une approche-program
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FDE combiné au FTP : description des opérations fancieres

Le FDE combiné pourrait intervenir sur le marchdadmaniere suivante :

1. Un organisme gouvernemental attribue un contrat a ne
entreprise pour la mise en ceuvre d’un projet.

2. L’entreprise s’adresse a une banque chef de file poobtenir
un financement.

3. Apres I'examen du dossier, la banque chef de filentacte
d’autres organismes de financement commerciaux y omris le
EDE pour former un consortium.

4. Le FDE procede a son propre examen du sous-projebpr

vérifier qu’il est conforme a ses objectifs. Si c'& bien le cas, il
établit une proposition (en fonction des différentgonds
impliqués, notamment le FTP et les lignes de crédite la BIRD
et de la BAD).

5. Le FDE rejoint le consortium de préteurs commerciau dirigé
par la banque chef de file. Le FDE signe un accoridter seavec
les membres du consortium et un accord commun entiles
membres du consortium.

6. Le sous-projet recoit les fonds du FDE.

36. L'utilisation du FTP, telle qu'elle est présentéedessus, est conforme a tous les
critéres de financement du FTP.
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Potentiel de réduction des émissions de GESmme indiqué dans les exemples de projets
présentés a la fin de I'annexe au Plan d’investiess, les projets susceptibles de bénéficier
de fonds du FTP éviteront le rejet d’environ 10@lioms de tonnes de CO2. Toutefois,
impact réel en termes de réduction des émisssens I'effet durable de la structure
combinée du fonds et des autres projets auxquélBle selon toutes probabilités, accordera
des financements en vue de réduire les émissionse ui concerne le programme de
développement de I'éolien, ce fonds combiné depeimettre de financer le programme de
maniére a atteindre les objectifs de I'Etat pout2& savoir 1 000 MW de capacité
supplémentaire pour I'éolien, soit une réductioa @missions d’environ 60 millions de
tonnes de CO2. Le fonds devrait également invdatis d’autres projets variés de réduction
des émissions dans différents secteurs.

Efficience économiquele fonds utilisera un cadre de planification d’istissements a
moindre co(t afin d’optimiser 'emploi de ses ragses pour atteindre ses objectifs
d’accroissement des capacités et d’amélioratiofetfecacité énergétique.

Effet d’échelle durableLes activités du fonds combiné et des BMD devraieoiiliser entre
1,650 et 1,950 milliard de dollafsoir le tableau 11). Cela aménera des investisseiges
importants dans les secteurs producteurs et conatenrs d’énergie, susceptibles d'étre
reproduits par la suite avec un effet démultipgcatconsidérable en termes de réductions des
émissions. On s'attend a ce que ce placement glisede $3 milliards du secteur privé. Du
fait de sa structure, le fonds devrait mobilisexudfes financements dans le futur, et permettre
ainsi d’augmenter énormément la taille des investieents dans des projets réduisant les
émissions.

Impact sur le développement et potentiel de réesstbur accompagner sa croissance
économique, le Maroc a un besoin urgent de caagdééproduction d’électricité
supplémentaires et d’autres infrastructures, notamme transports urbains. La structure
proposée a de bonnes chances d’étre mise en cauntg @ une forte volonté du
Gouvernement marocain (aussi pour des raisonssd#@lité) de faire fonctionner le FDE le
mieux (et le plus rapidement) possible.

Surco(t et prime de risqu&Compte tenu de I'objectif du FDE d’augmenter lesphossible

les investissements (notamment dans les énergieavelables et les économies d’énergie),
pour des niveaux donnés de ressources disponilyeesades fonds et sur le marché, la
direction du fonds est fortement incitée a troueguste équilibre entre d’un cété proposer le
montage financier le mieux adapté qui maximisetale d’'investissement, et de I'autre ne
pas offrir des conditions exagérément concessitamel ce qui exclurait les
investisseurs/préteurs commerciaux. Le résultatieetait Etre une augmentation des
ressources permettant au FDE de financer des pigateduction des émissions qu’il ne
soutiendrait pas si ces fonds ne venaient pas @urtebtiéficit.
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Indicateurs de résultats Les valeurs visées pour les indicateurs clépdgsts bénéficiant
d’'un financement du FTP via le FDE seraient dé§irienjointement avec les parametres
spécifiques des projets. Néanmoins, ces indicatdé@sscomprendraient les parameétres
suivants pour les secteurs prioritaires. Les asffiournis pour chaque indicateur sont
indicatifs et pourront varier en fonction des spéités des projets définitifs.

Tableau 5 : Indicateurs de résultats

Secteur

Indicateurs clés

Production d’électricité

Capacité installée de production a partir d’énerg
renouvelables [300 MW].

Pourcentage d’électricité produit a partir de sesr
d’énergies renouvelables [2,3 % de plus qu'aveq
statu quo]

Réduction des émissions de £€0ir un an [730 kt
par an].

(9]

Economies d’énergie - industri

D

Diminution de l'intensité énergétique et de
l'intensité des émissions dans les différents sest
(par unité de production)

Réduction nette de la consommation annuelle
d’énergie

Réduction des émissions de £€0ir un an [974 kt
par an].

Economies d’énergie - transpg

Nombre de nouvelles lignes ou couloirs de
transports publics.

Pourcentage de conversion a d’autres modes
Passagers-kilométres parcourus par jour en
transports en commun

Réduction des émissions de £€0ir un an [590 kt

par an].

22

e



FDE combiné au FTP : gouvernance

Direction

Le fonds sera une institution financiére autonowsspdée par le
gouvernement du Maroc. Le fonds aura un comité de
direction/investissement indépendant et profesgbgui suivra des
objectifs (nationaux) clairs pour I'emploi des diféntes ressources dont|i
dispose.

Détermination de I'offre de financement

La stratégie de gestion sera fondée sur une bampréhension des
codts, des avantages et de la capacité disporsbteigs a chaque
technologie dans chaque secteur couvert par lesf@oidirbon, gaz,
énergies renouvelables, etc.).

Apres avoir été contacté par la banque chef dedle un financement, le
fonds procédera a sa propre évaluation financierdonction de cette
analyse (structure de financement optimale, finarec#s disponibles sur
le marché, déficit de financement prévisible, ete.fonds proposera le
montage financier le mieux adapté au projet. Czafdi la direction du
fondsaura pour objectif général de maximiser les invesements dans
le sens des objectifs nationafy compris en matiere de développement
des énergies renouvelables et d’amélioration difi¢acité énergétique
dans tous les secteuygX ceindépendammertte la participation du
Fonds lui-méme au financement. Le Fonds n’a dooaraintérét a
écarter les autres sources d’investissement oundedement en offrant
des conditions plus avantageuses.

La banque chef de file sera chargée d’élabordrlatsire définitive du
projet et le montage financier associé. Le FDE aiemormalement
permettre a un grand nombre de projets a faiblesarn de carbone de
boucler leur schéma de financement — ce gu’ilsiantdeaucoup de mg
a réaliser autrement.

Dispositions institutionnelles

L’additionnalité associée a un fonds combiné (ggoasition au
financement de projets indépendants) nécessiterérés bonne
organisation. Les ressources du fonds lui-mé&erent indépendantes du
budget annuel de I'Etafil sera constitué par exemple comme un organe
ad hoc). Une partie d’entre elles seront invegitag générer des
bénéfices (comme cela est prévu pour les fondsadsh Il selon les
termes énoncés par la SIE). Le fonds pourraitgauite recevoir une
notation (afin de pouvoir lever des capitaux de igx@indépendante).

On l'envisage que les mémes arrangements instingls et de
gouvernance s'appliqueront a tous les difféererstso@rces sous le FDE
(cependant les criteres pour l'usage de ces faffdsedont évidemment).
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Avantages de la structure du fonds
37.  Une structure de ce type présenterait de nombreantages.

Elle optimiserait I'utilisation des différentes foes de financement disponibles en matiere
d’énergie (y compris pour les secteurs consommsitgar le biais de I'Etat de maniére
gue le secteur en tire le maximum de profit.

Elle garantit aussi une approche stratégique dedstissement de la part du
Gouvernement marocain. Méme si le secteur privaastau Maroc, ce fonds stimulera
sa participation dans les domaines jugés prioesgiar I'Etat.

Elle renforcera le réle du secteur privé puisgsidigira d’apporter des capitaux a des
opérationgexistantesLes ressources du fonds serviront a combler umcitdég
financement et ne remettront donc pas en causmésements préexistants.

Le fonds pourra servir a financer une large gamenprdjets de petite et de grande
envergure dans différents secteurs.

En termes d’'impact et de transformation, cette @gpe créera un organisme de
financement hautement visible et crédible qui ssdl@pendant de toute ingérence
politique dans son fonctionnement quotidien.

Un organisme hautement visible et crédible de pe,tgui participerait effectivement au
financement d’un large éventail de projets, dewaitoute logique attirer d’autres
investissements privés (tout en continuant a étpgihcipal instrument d’acces a des
financements de bailleurs de fonds).

24



FDE combiné au FTP : optimisation des ressources

Chaque source de financement aura des criteregdisdition légeremen
différents (prédéfinis) et il reviendra a la diieatdu Fonds de veiller a ¢
gue les difféerentes ressources soient employéemeaitonvient. D’autre
criteres seront appliqués aux projets lorsque I& kblisera les ressourcgs
du FTP. lls concerneront principalement le poténtie réduction de
émissions, le fait que les ressources du FTP ptntetle boucler |
financement d’'un projet de réduction des émissiagts,|'optimisation
financiere de I'allocation des ressources du FTiRedes projets.

Ayant acces a cette gamme étendue de financenteRBE sera en mesure
de proposer des préts et des prises de partiaipptiar des projets variés.
Méme si le FDE devrait normalement continuer a girerdes participation

dans des projets dont la viabilité financiére e¢ablke (I'une des condition

d’utilisation des fonds du Hassan ll), il représeatégalement une sourgce
majeure de préts a long terme pour des projetghbe f@dmission de carbon

faisant appel a différents fonds tels que le FDigedcla BIRD, la BAD et le
FTP. LA SFI et le département du secteur privéadBAD pourront fournir
des cofinancements paralleles pour certaines &gifinancées par le FTH
Le FDE répercutera les taux concessionnels du @Xaus-projets.

<Banque chef de file

Ladirection du FDEdéfinit le montage
financier proposé
N N A

- e

U

Secteurs prioritaires qui bénéficieraient d’'une ai& du FTP

1) Production d’électriciteé

38. L’'augmentation de la part des énergies renouvedaldlans le portefeuille de
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production d’électricité du Maroc constitue un boroyen de poursuivre les objectifs
énergétigues du pays, de réduire les émissions eetcahtribuer au développement
economique.

Potentiel du secteur de réduction des émissiorSkE®

39. Au Maroc, la production d’électricité a partir désergies renouvelables représente
une voie particulierement intéressante pour rédlese émissions en raison de la place
importante du charbon dans la production d’éleitérinationale. Ainsi, pour chaque MWh

d’électricité d’origine renouvelable produit, il  moins de CO2 émis que pour un MWh
d’électricité produit dans les centrales actuelles. mise en ceuvre du potentiel éolien
permettrait une réduction des émissions de CO28Mt par an.

Réplication et changement d’échelle

40. Le Maroc possede un gisement important en ressouroenouvelables,
particulierement en énergie éolienne et solairecawn certain potentiel de développement de
'hydroélectricité. Le Gouvernement marocain a @eala 7 300 MW le potentiel de
production des énergies renouvelables, qui estdnesl’étre développé actuellement. Il n’est
pas réaliste de penser que ce potentiel puisseniédren ceuvre a 100 %, mais la réalisation
rapide et réussie de quelques projets pourra nrdatk@ie pour de futurs développements, en
mettant en ceuvre les technologies et les modétewatques les mieux adaptés.

41. Bien qu'un certain nombre de solutions utilisarg Energies renouvelables soient
prometteuses (par exemple I'hydroélectricité etdénire), I'énergie éolienne est celle qui
devrait pouvoir étre le plus développée & courtmetyen termg Selon le Centre de

développement des énergies renouvelables, le ptéotien du pays s’éleve a 5 500 MW.
Le Maroc possede déja des éoliennes en service lgoiableau ci-dessous), mais les
installations actuelles ne représentent qu’undepptirt de la production d’électricité totale.

Tableau 6 : éoliennes en service en Maroc

Mise en | Puissance Rejets de CQ évités
Fermes éoliennes Application servicee (MW) tonnes/an
A. Torres Ferme de 'ONE 2000 50,4 233900
Bel Mogdol Essaouira| Ferme de 'TONE 2007 60 156 (ojet MDP n° 0030
Tanger Ferme de 'ONE 2009 140 348 OQO (_prqet MDP en cours

de validation)

ONEP Dessalement 2008 5,6 18 850
Lafarge Tétouan Autoproduction 2006 10 30 000 @irb|DP n° 0042)

Sources: CDER dans I'étude nationale Plan bled 20@ir ausshttp://cder.leguide.ma/pdf/Puissance.pdf

® Un financement du FTP pour développer le vastentiedesolaire du Maroc est actuellement a I'étudesiie cadre de
I'initiative de développement des centrales safaireoncentration dans la région MENA, pour laguetl plan
d’investissement régional est en cours d’élabonadivec I'Algérie, la Libye et la Tunisie.

bLe projet n'est pas répertorié dans le cadre du MDIEs émissions évitées semblent surestiméemneaon

200 000 MWh/an d’électricité sont actuellement piitalpar quelque 90 turbines éoliennes d'une cébaditaire d’environ
600 kw.
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42. L’absence relative d’infrastructures convenablesanque de politiques tarifaires
incitatives et la réglementation défavorable ali&o sont autant de facteurs qui freinent
encore la pleine exploitation du potentiel des giesrrenouvelables. Le développement et
'exploitation réussis de projets devraient conteb a lever certains de ces obstacles. lIs
pourraient bénéficier d’incitations spécifiqueshmoe la possibilité de partager des capacités
de transport, la création d’'un droit de passagerpgr pour les lignes entre les fermes
éoliennes et les centres de consommation. Il pibustagir encore d'études d’impact
environnemental et social réalisées pour les liglgegansport, de réglementations introduites
pour les nouvelles lignes de transport (par exemggées d’allocation des capacités et type de
tarification — codts supplémentaires répercutéd’snsemble des clients ou uniquement sur
les nouveaux) ou de modeles de financement viables.

43. Ce potentiel pourrait étre réalisé rapidement g&de nombreux projets en réserve.
Le tableau ci-dessous donne une estimation dedacta des projets €oliens en cours de
développement qui pourraient étre en mis en sediice2012, ce qui ferait passer la capacité
de production d’environ 260 MW a 1 300 MW.

Tableau 7 : Projets éoliens susceptibles d’'étre mén service et raccordés au réseau d'ici 2012

Projet Capacité (MW)
Tanger 140
Touahar-Taza 60
Sendouk 100
Tarfaya 300
Laayoune 240
Foum EI Oued 200
Total 1040

Source : ministére de I'Energie, des Mines, deu’eade I'Environnement (WIREC 2008 — Washington)DC
Impact sur le développement et effets induits

44. La forte dépendance du Maroc aux importationsseiriguiétudes gu’elle suscite pour
la sécurité énergétique sont dues pour une largeapka prédominance des combustibles
fossiles dans la production d’électricité. Leur ptmeement par des ressources nationales
améliorerait sensiblement la sécurité d’approvis@nent.

45.  La construction et I'exploitation de centrales igéiht des énergies renouvelables au
Maroc pourraient stimuler I'économie locale dars decteurs du batiment, de la fabrication
des composants et de l'exploitation. Par ailleles, transferts de technologies issues des
nouvelles centrales a énergies renouvelables peatrpermettre a l'industrie marocaine de
se positionner sur le marché de I'énergie propresecteur qui affiche I'un des rythmes
d’expansion les plus rapides dans le monde.
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46.  Une plus grande pénétration des énergies renodgsledduira les émissions de CO2
et contribuera ainsi a la lutte contre le changdrolematique. Elle entrainera aussi une baisse
des émissions nuisibles a la santé et a I'envinoreme locaux. Si rien n’est fait, la part des
énergies fossiles restera élevée dans le pays mpandre & une demande électrique
croissante et les effets adverses ne feront quaptifeer au niveau local. Si les énergies
renouvelables se substituent aux combustiblesléssdes émissions diminueront et I'impact
sur I'environnement local sera positif.

SurcoUt et prime de risque

47.  Sur la base du colt des équipements et des pligrdggie actuels, le colt unitaire de
la production éolienne est supérieur a celui debnlogies utilisant le charbon ou le gaz
naturel si ne tient pas compte des émissions de, @D®&e la sécurité énergétique. Le
graphique ci-dessous, fondé sur les calculs du gyoewment marocain, montre le colt des
différentes technologies de production d’électéicit

Graphique 12 : Codts prévisionnels des différentechnologies de production (euros/MWh)

Charbon || | 52
Pompage-turbinage . | 5
Cycle combing || | 6
Eolien (1) I '
] 7
Biomasse I |
] 8
Twrbine a gaz - |
4 147
Solaire |
: i i : i 392
0 30 60 90 120 150 180
OCoduts d'mvestiszement  BExploitation/maintenance  OCombustible

Source : ministére marocain de I'Energie, des Mided’Eau et de 'Environnement

48. Toutefois, si on intégre la valeur des émission<C@®2, les colts de I'éolien sont
comparables aux technologies classiques. Le graphaitdessous montre les calculs du
gouvernement marocain avec un colt de 20 eura®pae de CO2 rejetee.
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Graphique 13 : Colts prévisionnels des différentechnologies de production avec un coit de
20 euros/tonne de C@(euros/MWh)
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Source : ministére marocain de I'Energie, des Mided’Eau et de I'Environnement

49. Ces évaluations des difféerentes technologies deduptmn avec et sans prise en
compte de la valeur des émissions de CO2 permefiestimer I'efficacité économique d’'une
augmentation de la part des énergies renouvelaales le parc de centrales électriques du
Maroc. Mesurée en codt par tonne de CO2 évitée edficacite dépend de la technologie
introduite et de la technologie remplacée. On obtansi une plage de valeurs allant d’'un
surcodt de 8 dollars par tonne de CO2 évitée (racgphent du cycle combiné par I'éolien) a
58 dollars par tonne (remplacement du cycle compiéla biomasse). Le chiffre le plus
intéressant dans le cas présent est celui du reempknt par I'énergie éolienne du mix des
technologies du parc électrigue marocain actueViren 31 dollars par tonne de CO2 évitée.
Le prix actuel des crédits carbone est infériege &hiffre, et les prix pour 2013 et au-dela
sont encore plus bas (quand on peut en obtenimki Aén tirant parti des seules possibilités de
revenus et de financements associées aux crédiitsnen le développement de I'électricité
éolienne ne se justifie pas.

50. Un financement du FTPdans le cas de I'éolien devrait équivaloir a uix gu CO2

de 20 euros par tonne, nécessaire pour boucléndadement d’'un projet de ce type. On
s’attend a ce que le FDE soit contacté par lesigenars pour financer ce déficit. Le chiffre
indiqué correspond au besoin moyen de financemaunt gees projets éoliens potentiels : de
nombreux projets n'auront besoin que d’'un appoaubeup moins important. Le FDE pourra
dans ce cas participer au montage financier, nmaigibsant davantage des ressources autres
gue celles du FTP, par exemple les lignes de cdédi BIRD ou de la BAD, ou aux d'autres
fonds du FDE. Le taux du financement proposé ad dbefile sera alors plus proche du
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marché que ce qui serait possible avec le FTP.
2) Mesures d’économies d’énergie

51. Les économies d’énergie constituent la solutiorré@tiiction des émissions la plus
facilement accessible dans presque tous les paysodde. Pour I’Agence internationale de
I'énergie, I'efficacité énergétique est une voieastielle et immédiatement exploitable pour
réduire les émissions. Un grand nombre de pays awoivies a la méme conclusion et ont
engagé des plans ambitieux pour augmenter l'effieamergétique de l'industrie, du secteur
résidentiel et des services. Le présent plan pepiEux sous-secteurs cibles pour les
investissements de réduction de la consommaticalefin(a) I'efficacité énergétique dans
l'industrie et (b) les transports urbains.

A. Industrie

52.  L’industrie constitue a la fois un secteur clé dveloppement économique marocain
et un secteur essentiel pour son potentiel de tiétudes émissions. Entre 1994 et 1999, la
valeur ajoutée du secteur industriel a été compeisiee 40 et 55 milliards de dirhams
(environ 16 % du PIB) et les chiffres de ces deasieannées ont été équivalents. L'industrie
représente 30 % des émissions de CO2 imputablesutilisations finales au Maroc. La
demande énergétique industrielle — et les émissiersont concentrées dans trois secteurs :
le ciment, les phosphates et le sucre. Leur consdiom d’énergie devrait beaucoup
augmenter dans les décennies a venir, pour paseavirdn 1600 Mtep en 2005 a
5 200 Mtep en 2030. Si ces prévisions se réalidartpnsommation d’énergie de ces trois
secteurs représentera 69 % du total de la consaom@tergeétique industrielle.

53. Lefficacité énergétique -dans lindustrie et aills- est généralement trés
économiquement intéressante, comme le montrentoddmeuses analyses qui mettent en
évidence des colts bas, voire négatifs, pour déoreur projets. Toutefois, il existe une série
de barriéres non-économiques qui empéchent le ad@yement de beaucoup de ces projets.
On peut citer : la concurrence entre différentsixltbinvestissement au sein d'une méme
entreprise, une connaissance insuffisante des rmeptikefficacité énergétique (information
imparfaite), un systéme de subventions a la consaiom donnant aux entreprises de
mauvais signaux économiques, des codts de traosapii échappent aux études théoriques,
ainsi que le probléeme de la relation propriétaireataire, aux termes duquel I'entité qui
investit en capital n’est pas celle qui supporgededts d’exploitation a long terme (ici ceux
de I'énergie).

Potentiel du secteur pour la réduction des emissaa GES

54. Les émissions de CO2 par unité d’énergie produiteoeasommeée au Maroc sont
nettement supérieures aux moyennes internatioriaéese fait, une réduction de la demande
au niveau des utilisateurs finals a un impact prigmanellement plus important sur la
diminution des émissions.

55. En se basant sur les précédents projets de pramddid’efficacité énergétique dans
industrie, les pouvoirs publics ont estimé que lgossibilités d’augmentation de cette
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efficacité étaient selon les sites comprises ente¢ 25 %, avec une moyenne de 18 %. Ces
chiffres sont conformes a l'objectif du gouvernemea réduire de 15 % la consommation
d’énergie. Selon le gouvernement, l'industrie reprdée 48 % du potentiel national
d’efficacité énergétique. Les investissements séalipour améliorer I'efficacité énergétique
dans l'industrie seraient dans beaucoup de caabi#isés en deux ans ou moins.

56. Dans le rapport commandé en prévision de la secoadenunication nationale du
Maroc a la CCNUCC pour évaluer les différentes tsmhs de réduction des émissions,
plusieurs secteurs industriels prometteurs onidététifiés. Les principales initiatives dans le
secteur comprennént un programme national d’efficacité énergétiqitslant 8 800 sites
dans tous les secteurs (réduction potentielle de&kb&02/an), un pipeline de phosphate entre
Khouribga et Safi (réduction potentielle de 967TKD2/an) et des systemes de récupération
d’énergie dans quatre usines de phosphate (rédustitentielle de 343 kt CO2/an). Le total
cumulé des réductions potentielles pour ces progresnd’efficacité énergétique industrielle
atteint 1.9 Mt CO2/an, avec un colt moyen de 18@lrs par tonne de CO2 évitee.

Réplication et changement d’échelle

57.  Un ou quelques projets industriels importants dtaffité énergétique soutenus par le
FTP permettront de mieux comprendre les barriesegxjstent dans le contexte marocain et
de les surmonter pour le plus grand bénéfice dgstsrsuivants. Le gouvernement a déja pris
des mesures importantes allant dans la bonne idmeechais une premiere vague de projets
d’efficacité énergétique apportera une expérienseerdielle et des modeles réels. lls
faciliteront les efforts de continuation et permait a toute une série de projets identifiés
d’efficacité energétique industrielle au Maroc eétealisés.

58. Parmi les secteurs avec un potentiel important,pent citer le ciment et les

phosphates. L’industrie du ciment devrait contineiegagner en importance compte tenu du
processus d'urbanisation qui se poursuit au Malams ce secteur, il serait possible de
remplacer une partie du clinker (un constituantcoent) par des cendres, un sous-produit

des centrales électriques a charbon. Une diminudi®@r20 % des émissions de CO2 est
envisageable avec les meilleures technologies dils{@s.

59. Le Maroc posséde 75 % des réserves mondiales depipie. C'est le premier
exportateur mondial (28 % du marché mondial) etréasieme producteur (20 % de la
production mondiale). L'Office Chérifien des Phosafgs (OCP) a prévu d’augmenter
notablement les capacités de production dans l&sesra venir. L'amélioration de I'efficacité
énergétigue des procédés de production se tracpdraune diminution nette de la
consommation d’énergie et donc des émissions.

Impact sur le développement et effets induits

" Données du rapport préliminaire “Projet de Seco@Emmunication Nationale sur les Changements
Climatiques”, Mai 2009, Fraguemar — EDIC — SEGU.
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60. Les importations d’énergies fossiles représentéud de 95 % de la consommation
d’énergie du Maroc et le pays est tres exposé wolatilité des marchés mondiaux de
I'énergie. Réduire la demande est le moyen le giest d’atténuer ce risque et d’améliorer la
sécurité énergétique nationale.

61. Le Maroc subventionne actuellement le prix de dét® plusieurs produits
énergétiques. Ces subventions ont représenté ungelaharge sur les budgets publics, en
particulier ces dernieres années avec la flambée adeirs des énergies fossiles. Une
diminution de la demande fait directement baisser Budget des subventions,
indépendamment de la volatilité des prix des émrsrgpssiles, soulageant ainsi les finances
publiques.

Surco(t et prime de risque

62. Un financement du FTPest possible pour les projets permettant de diemiria
consommation d’énergie industrielle. On peut statte a voir le secteur privé jouer un réle
moteur dans ce type d’investissements. Apres atéircontacté par une entreprise, le FDE
procédera a un examen attentif du dossier pour avn@ bonne compréhension du secteur et
des possibilités de reproduction des réductionsnd'gions, puis élaborera éventuellement
une offre de financement. Dans la mesure ou ce dgperojets aurait sans doute plus de
facilités a obtenir des préts (par rapport auxgisof’économies d’énergie dans les transports
urbains), il est probable que le FDE proposera tsnes de financement moins
concessionnellés

B. Transports urbains

63. Le secteur marocain des transports consomme bgauténergie et émet beaucoup

de CO2. En 2006, il a consommé environ 2,15 midlide tep (tonnes d’équivalent pétrole),
soit quelque 22 % de la consommation finale d'é@eerja consommation d’énergie du

secteur des transports a augmenté rapidement ogsréds années, d’environ 5 % par an. Ce
phénomene est d0 principalement & la hausse dauedisponible de la population et a la

progression rapide de la motorisation. Il y a emvif,,5 millions de voitures en circulation

aujourd’hui au Maroc, soit environ 50 pour 1000 iteaiis, ce qui reste inférieur a bon

nombre des autres pays de la région MENA. La msdtidn a progresseé d’environ 4,5 % par
an ces dernieres années. Le transport routieredsirdle premier mode de transport utilisé. Il

représente environ 95 % du volume total du trarispuérieur de passagers, 70 % du
transport de fret et 98 % de la consommation étigugedu secteur.

Potentiel du secteur pour la réduction des emissaa GES

64. Le transport représente le secteur ou la croissdaseemissions de CO2 est la plus
rapide au Maroc. En 2007, les émissions du trahgpprésentaient 25 % du total national.
De ce fait, le secteur est une cible potentielleetive pour les réductions d’émissions. Des
travaux réalisés pour le gouvernement en préparaiosa seconde communication nationale

81 est toutefois & noter que certains projets aérnise de 'énergie dans l'industrie ne se forgt par manque d'intérét
économique.
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sur le changement climatique a la CCNUCC identifien potentiel de réduction des
émissions de 1.96 Mt d’équivalent CO2 par an. Lesures identifiees comprennent : (i)
lintroduction d’infrastructures de transport pubtans les principaux centres urbains, (ii) le
développement d’'une flotte de veéhicules plus récestt moins énergivores grace a des
incitations fiscales, (iii) des limitations de \88&s sur les routes, ainsi que (iv) diverses autres
mesures.

65. Il semble qu’un pourcentage important des émiss®sCO2 provient des zones
urbaines. En particulier, la métropole de Casalslaria capitale économique ou sont
concentrés un grand nombre d’'industries et de agsvnodernes, a généré en 2008 environ 2
millions de tonnes d’émissions de CO2 dues auwspaits.

Réplication et changement d’échelle

66. La croissance économique continue devrait entraim&r demande croissante de

véhicules particuliers et d'autres services despart. L'expansion prévue des infrastructures
de transport pour répondre a cette demande offeeeMoellente occasion de mettre en place
des solutions propres, susceptibles de réduirdamiielement les émissions par rapport a des
options plus conventionnelles. Le gouvernementinoatde prendre des mesures pour créer
un environnement offrant des incitations approgri€¥ans le méme temps, de grands projets
de transport urbain - avec le soutien du FTP - peu@tre des catalyseurs pour franchir les
obstacles au développement de transports plus gwopt ainsi créer des modeles pour le
secteur au Maroc, afin de servir les besoins lotauken réduisant les émissions de CO2.

67. Il est probable que le premier de ces projets desport urbain sera développé a
Casablanca. Situé dans le premier centre éconongiquebain du pays, il aura une valeur
d’exemple importante pour les autres villes, quntstoutes confrontées a des besoins
croissants de transports avec des infrastructuistaates limitées.

Impact sur le développement et effets induits

68. L’amélioration des transports urbains dans lesdgarilles marocaines, en particulier
a Casablanca, la capitale économique, est devara@riorité nationale. Pour y parvenir, le
gouvernement compte développer rapidement lespoatsspublics, et plus spécialement les
transports en commun sur des voies dédiées. Il mopgr ailleurs améliorer la gestion du
trafic, restructurer les réseaux publics de trarigpaditionnels, introduire des instruments de
gestion de la demande de transport et promouveirdasports non motorisés. Comme cela a
été le cas dans d’autres régions du monde, notamererAmérique latine, ces mesures
devraient avoir d'importants effets bénéfiques ehais de la réduction des émissions de
CO2. Elles permettront principalement de diminesrémbouteillages, d’accroitre la mobilité
des pauvres, d’améliorer la qualité de I'air urbaie réduire la consommation de carburant et
la dépendance envers le pétrole et de promouvair farme urbaine plus compacte et
equilibrée, indispensable pour améliorer I'effithotnergétique des transports urbains sur le
long terme.

Surco(t et prime de risque
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69. Un financement du FTPdans le domaine des transports urbains sera iargort
lorsque la viabilité financiere du projet ne poupas étre entierement assurée avec le niveau
de tarifs envisagé pour les usagers (bien quilsgri étre économiquement viable).
Contrairement a la production d’électricité et aoonomies d’énergie dans lindustrie, les
demandes d’aide financiere aupres du FDE/FTP dawavenir principalement des
municipalités. Les ressources du FTP et les ligiescrédit de la BIRD et de la BAD
réduiraient les codts de financement du projet. hegets ainsi financés, non seulement
freineront I'augmentation des émissions de CO2 lsulong terme, mais devraient aussi
diminuer les externalités négatives (embouteillagediution...) et favoriser les externalités
positives (intégration sociale...). Dans le conteattuel, comme les études I'ont montré, ces
externalités sont trés importantes pour la poputatirbaine.

V. UN CADRE POLITIQUE ET REGLEMENTAIRE FAVORABLE

70. Ces derniéres années, le gouvernement marocanficea@ I'’environnement juridique,
réglementaire et institutionnel dans l'optique denpouvoir le développement des énergies
renouvelables et de l'efficacité énergétique. Lesditions actuelles ont déja beaucoup des
caractéristiques nécessaires a I'amélioration denpiel de réalisation d’'investissements dans
les secteurs prioritaires du FTP. Les changememtsoers indiquent que la situation va
encore s’améliorer. Ces changements sont soutemusapBanque mondiale, la Banque
africaine de développement et d’autres agenceslatétales et bilatérales.

71. L'une des forces principales de I'environnement gnam aujourd’hui est l'intérét
constant du secteur privé pour y développer dgetsrdn réponse a des appels d’offres dans
des secteurs prioritaires, comme I'énergie éolielmaombre d’offres sérieuses de la part de
sociétés et de consortiums internationaux dépagsérglement une vingtaine. Ces entités ont
le choix des pays ou elles veulent investir et Iptéférence pour le Maroc indique que
I'environnement des affaires y est favorable paurdEveloppement, le financement, la
construction et I'exploitation réussis de projeasisl les secteurs prioritaires.

72. Dans le méme temps, le gouvernement est consciented que l'apport de
financements pour les investissements est a Idiissuffisant pour assurer le succés des
projets dans les secteurs prioritaires, et de Geayun réle a jouer pour lever beaucoup des
obstacles non-économiques qui se présentent. Oncpgeu parmi ces obstacles : structures
institutionnelles, consolidation insuffisante auinsedes ministeres et manque de
communication entre eux ; insuffisance de l'infotima publiquement disponible ; manque
d’expérience et de capacités de Il'administratiomsdaertains secteurs ; insuffisance
d’'orientations a long terme dans les secteurs ditgsement ; normalisation et étiquetage
insuffisants (dans l'efficacité énergétique) ; maaglinstruments fiscaux pour fournir des
incitations économiquement robustes. Le gouvernénoemtinue de travailler sur ces
obstacles a l'investissement (et sur d’autres @bk identifies).

73.  La suite du texte décrit les institutions clés sesteurs prioritaires. On y présente leur
rble dans le maintien d'un environnement juridige¢ réglementaire favorable a
linvestissement, ainsi que leur contribution aeeves obstacles non-économiques qui
peuvent entraver la pleine réalisation du poteuisl projets.
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Institutions

74.  Principaux ministeres

0 Le ministére des Mines et de I'Energie (MEMEdfinit et met en ceuvre la politique
nationale et assure la supervision technique ddE@t du CDER.

0 Le ministére des Financassure la supervision financiére de 'ONE et deapgagnies de
distribution d’électricité (les régies).

0 Le ministere de [lIntérieurassure la supervision des concessions de distnibut
d’électricité et des régies, et définit les poligg et stratégies relatives aux transports
urbains.

0 Le ministére des Affaires économiques et généréledie et propose les tarifs qui sont
arrétés dans le cadre de la commission intermiteiegédes prix.

75.  Municipalités

o Elles accordent les baux sur les terrains et lesigede construire et contrdlent le respect
des réglementations environnementales pour le athptministére de I'Environnement.

o En principe, elles ont le droit de passer contnatcades producteurs d’électricité
indépendants. Cela pourrait étre important pour fiesnes éoliennes et d’autres
installations de production d’électricité indépeni@ds utilisant les énergies
renouvelable’

0 Elles assurent un contrdle financier et technique lsurs compagnies de distribution
d’électricité (régies).

o Elles sont chargées de gérer les transports urbains

76.  Office national de I'Electricité (ONE)

o Il gére ses propres centrales de production ettactié I'électricité aux producteurs

indépendants (acheteur unique).

Il planifie et gere le réseau de transport.

o |l gere la distribution d’électricité en I'absende compagnie municipale (régie) ou de

concessionnaire priveé.

Il propose les modifications des tarifs et les mesule réglementation.

o Il publie les appels d'offres et préside le procssd’attribution des contrats pour les
fermes éoliennes, et il supervise leur développepeur le compte du MEMEE.

(@)

(@)

77. CDER/ADEREE

Le Centre de développement des énergies renouvel@idsR), créé en 1982 sous la tutelle

du MEMEE, était chargé de la recherche, de la ptmmet du développement des énergies

renouvelables. Son champ d’intervention a été réoemh étendu a 'efficacité énergétique et

il est actuellement en cours de réorganisation pewenir ’Agence pour le développement

des énergies renouvelables et l'efficacité éneggéti(ADEREE). Dans le cadre de ses

responsabilités actuelles, le CDER :

o évalue le potentiel de développement des énergee®urelables (€olien, solaire,
biomasse, etc.) ;

0 publie des atlas des ressources ;

°Le rapport de la Banque mondiale sur les Marchésiéos pour la croissance économique au MarocMagshés fonciers
industriels, de mars 2008, ne contient rien deigée sur I'acquisition ou I'allocation de terraipour la construction de
centrales électriques, quelle que soit la souréeetygie, alors qu'il s'agit d’'un point majeur pdes fermes éoliennes.
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géere le programme énergétique rural hors résede erogramme thermique solaire
(Promasol)’ ;

réalise des campagnes d’information sur les érergenouvelables et lefficacité
énergétique et forme les personnels des organisicesx ;

élabore des plans de développement des énergieavedables avec les municipalités
dans des régions pilotes ;

prépare les accords techniques sur les énergiesivelables et I'efficacité énergétique
avec les ministéres concernes.

En vertu de larticle 3 de la nouvelle loi, TADERESera chargée de :

o

o

préparer un plan national et des plans sectorietsles énergies renouvelables et
I'efficacité énergétique a soumettre au gouvernémen

concevoir et mettre en oceuvre des programmes d'acdn matiere d'énergies
renouvelables et d’efficacité énergétique ainsi dge programmes environnementaux liés
aux activités dans le domaine de I'énergie ;

identifier et préparer des cartes des énergiesuretables et préparer des évaluations du
potentiel national d’amélioration de I'efficacitGe¥getique ;

proposer aux pouvoirs publics les zones d'implamtgbossible de fermes éoliennes ;
coordonner le programme national d’audits énergétcet veiller a ce qu’ils soient menés
a bien ;

proposer au gouvernement le cadre incitatif néaespaur favoriser le développement
des énergies renouvelables et I'amélioration dédaxité énergétique ;

proposer et mettre en place des normes et stangauasles matériels et appareils
consommant de I'énergie ;

concevoir et mettre en ceuvre des projets pilotesod&ant la viabilité des énergies
renouvelables et des solutions économes en énergrendant leur adoption possible.

Cadre politique concernant les énergies renouvelads

78.

Les cing principales lois qui favorisent le déveglement des énergies renouvelables

sont les suivantes :

Le dahir 2-94-503 de 1994 permet a I'ONE de landes appels d'offres pour des

installations privées de production d’électricitéree puissance supérieure a 10 MW, dont
la production doit étre vendue exclusivement a [ED8ans le cadre de contrats d’achat
d’électricité.

Le dahir 1-06-15 du 14 février 2006 oblige les oigmes publics & passer par une
procédure d’appel a la concurrence pour l'attritbutiles projets. Cette loi s’applique aux
personnes morales telles que les municipalitéssquhaitent passer contrat pour des
fermes éoliennes ou des installations de produdliéfectricité indépendantes utilisant

d’autres sources d’énergie renouvelables.

La loi 16-08, votée en 2008, a relevé a 50 MW &quid d’autoproduction applicable aux

producteurs industriels, qui était auparavant #xa0 MW. Bien que cette loi ait été

principalement concue pour favoriser le développende I'éolien, elle s’applique aussi

aux autres technologies. La loi 16-08 a remplaatatdr 1-63-226 de 1963 qui donnait a

10 http://www.cder.org.ma/
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'ONE (article 2) l'exclusivité de la production dlectricité au-dessus de 10 MW.
L’autoproduction était autorisée jusqu’a 10 MW, tmliélectricité étant consommée par
le producteur sans aucun excédent revendu a 'ONE.

Le projet de loi 13-09 relatif aux énergies rendables, qui a été adopté par le Conseil
gouvernemental le 12 mars 2009 puis par le Codssiiministres, mais qui n’a pas encore
étée voté par le Parlement. Ce projet de loi moddi¢exte du dahir 1-63-226 du 05-08-
1968 portant création de 'ONE, en autorisant ladpction d’électricité a partir de
renouvelables a d’autres personnes morales ouquesigue 'ONE.

Le projet de loi 16-09 relatif au CDER, qui vientsie d’étre adopté par le Consell
gouvernemental et le Conseil des ministres. Ladwiplacera la loi 26-80 promulguée par
le dahir 1-81-346 du 6 mai 1982 portant créationGIDER. Elle étend le mandat du
CDER a lefficacité énergétique. Le nouvel orgaresisappellera Agence pour le
développement des énergies renouvelables et Beffie énergétique - ADEREE, un
intitulé qui souligne la volonté de transformer@®ER, auparavant centre de recherche,

pour en faire un organisme plus opérationnel.

Offre EnergiPro

79.  En septembre 2006, 'ONE a lancé I'offre « EnergiPt destinée aux grands clients
industriels, dans le but de promouvoir I'autopraturt a partir des énergies renouvelables.
L’offre comprend deux volets :

i. le transit de toute I'énergie produite a partirregies renouvelables vers n'importe
guel point de consommation au moyen du réseawadspgort haute tension de I'ONE.
Le tarif de transit a été fixé a 0,06 MAD/kWh (faration de type « timbre-poste »)
pour tout ouvrage mis en service avant 2011, & RMAD/kWh au-dela ;

ii. le rachat par 'ONE de tout I'excédent selon unebae tarifaire fixe. Les tarifs sont
basés sur une majoration de 20 % par rapport aifs tte 'ONE aux heures de
pointe, aux heures pleines et aux heures creussstakifs EnergiPro ont été révisés
récemment et correspondent actuellement a une meygondérée d’environ
0,41 MAD/kWh. Les tarifs sont indiqués dans le ¢ali ci-dessous.

Tableau 9 : Tarifs de 'ONE pour les achats des egdents d’électricité éolienne

Tarif normal Tarif majoré de 20 %
Heure de la journée (MAD/kWh) (MAD/kWh)
Heures de pointe 0,456 0,548
Heures pleines 0,335 0,403
Heures creuses 0,180 0,216

Source : industrie.one.ma/pdf/EnergiPro.PPT
Cadre politique concernant I'efficacité énergétique
80. Une loi sur l'efficacité énergétique est en prépara Les dispositions actuelles en

matiere d’efficacité énergétique reposent sur wsestle de mémorandums et d’accords de
partenariat signés en juillet 2008 entre le MEMEECDER et quatre ministéres : Industrie,

™ voir le site web qui lui est consadnép://industriel.one.ma/index.asp?id2=42&id3=90&t2=1&t3=1 et une
présentation a I'adresse http://industriel.one.ma/pdf/EnergiPro.ppt
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Tourisme, Education et Logement.

81. Tous les accords de partenariat suivent le mémenszhlls établissent tous un triple
partenariat entre le MEMEE, le CDER et le ministeomcerné. lls énumerent différentes
mesures spécifiqgues devant étre mises en ceuvréasges dans des directives ultérieures.
Ces accords prévoient aussi la mise en place déé&ode suivi composés de deux membres
de chaque partenaire, se réunissant tous les mmois. Bien que la gouvernance et le
fonctionnement de ces comités soient encore ersabeirdéveloppement, ils suivront dans
tous les cas les progres réalisés par rapport lajextds définis et produiront chaque trimestre
un rapport de synthése sur les actions entreprises.accords de partenariat soulignent
également I'importance de campagnes de communicgimur sensibiliser le public a
I'efficacité énergétique.

82. Deux autres accords de partenariat en matiereicteffé énergétique sont en train
d’étre finalisés par le ministére du Transportedticde la Santé.

83. Dans le cas des transports, le gouvernement maradaavaillé activement ces deux
dernieres années a mettre en place un cadre fiwtitel, réglementaire et financier propre a
favoriser le développement des transports urbaiasstratégie gouvernementale s’articule
autour des grands axes suivants :

mise en place de nouvelles autorités dans tousegrémdes agglomérations, chargées
de définir une stratégie pour les transports udhaote planifier et réaliser les
investissements, d’'organiser les opérateurs despgoats urbains et de suivre les
résultats ;

création d’'une institution au niveau central poaimfuler et appliquer les politiques
nationales, fournir un appui aux autorités métrivpioles et renforcer les capacités
dans le secteur ;

établissement de partenariats public-privé pourlianeé¢ la gestion des ressources et
accélérer la modernisation du secteur ;

mise en place de mécanismes de financement vipblesettant d’assurer un flux de
ressources prévisible pour les investissements dasstransports urbains, de
privilégier les priorités économiques et de rémandustement les obligations de
service public.

84. Des mesures phares ont déja été prises, commeéktiorr d'une autorité de
planification des transports urbains pour la métemgle Casablanca, ainsi que d’entreprises
de développement d’infrastructures pour les projietstransport en commun dans les plus
grandes métropoles du pays (Casablanca et Ralegt/$as initiatives importantes ont
également été engagées a un niveau plus locahillRars, le gouvernement a sollicité I'aide
de la Banque mondiale pour élargir ces activitésnayen d’'un prét a I'appui des politiques
de développement, que la Banque est en train deageé La premiére phase de ce prét
devrait démarrer début 2010.
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V. EVALUATION DES RISQUES ET DU POTENTIEL DE REUSSITE
85. Lerisque global d’échec est jugé modéré.

86. Le potentiel de mise en ceuvre des projets esttdem@nt augmenté par les nombreux
bénéfices paralleles qu’ils apporteront. En dehdesréduire les émissions, ces projets
atténueront les risques associés pour le paysmpariations d’énergie et a la volatilité du
marché mondial des énergies fossiles. Cette vibilééareprésente un danger majeur pour la
croissance économique, les budgets publics ebledittons de vie des pauvres. Les pouvoirs
publics ont clairement annoncé leur intention dattaquer au probléme par différentes
stratégies et plans d’action. Les investissemea¥dlses dans les trois secteurs prioritaires -
énergies renouvelables, amélioration de l'effitgaénergétique dans l'industrie et économies
d’énergie dans les transports (par des ameéliostienl’efficacité énergétique au niveau des
utilisateurs finals et la conversion a d’autres p®de transport) - réduiront tous les risques
actuels de fagon déterminante. Ces bénéfices elasll continueront certainement
d’encourager les pouvoirs publics a poursuivreitggstissements et a prendre les mesures
nécessaires pour les mettre en ceuvre.

87. Les principaux risques qui pourraient compromeléresucces des investissements
cofinancés par le FTP sont recensés dans le tablabassous.

Tableau 10 : Evaluation des risques
(M=moyen, F=faible)

Risque Description Niveau

D

Réglementation Bien que le gouvernement maroctgctvement soutenu, élaboré et M
appliqué de nouvelles lois destinées a favoriseinieestissements
dans les secteurs prioritaires, une bonne paré dmgveau cadre
réglementaire n'a pas encore été rigoureusemedst tesst tres
probable que certains aspects de la nouvelle réglttion
s’avéreront insuffisants et devront étre renfortésBanque mondiale
et les autre banques multilatérales continueromodgérer
étroitement pour aider le Maroc a instaurer desdbides
réglementations appropriées. La multiplication piegets engagés
dans les secteurs prioritaires grace aux financtsmknFTP permettra
de voir si ces lois sont efficaces et de mettrplane un cadre solide.

Capacités Comme en matiére de réglementation, le gouvernemartacain est M
institutionnelles en train de prendre des mesures utiles et amhasgoeur créer des
institutions capables de gérer les secteurs d'tisgEsnents
prioritaires. La transformation du CDER en ADEREEamsi
promouvoir le développement des énergies renoubeslah
I'amélioration de I'efficacité énergétique. En métaemps, un certain
nombre d’autres organismes sont clairement en tfévoluer et
auront trés probablement besoin d’ajustementsagtagiitations. Le
FDE bénéficiera d’une aide du FTP et des BMD pooélerer sa
structure et son fonctionnement. Le FTP pourraibeder une aide
financiére pour une assistance technique cibléegenforcement
institutionnel du FDE (voir I'annexe au Plan d'istissement pour
plus de détails).
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Situation
macroéconomique

La crise financiere a eu des effets négatifs saitletion
macroéconomique tant au niveau mondial que natideslpréts et leg
prises de participation de sources privées on¢fioent reculé. Ce
risque concernerait surtout les financements prawsscentrales a
énergies renouvelables mais est largement attéarué part
importante des financements des organismes malilax et des
autres donateurs par le biais du FDE.

D

Intérét du secteur priv
/ viabilité financiére

E La viabilité et I'attrait relatif de ces investissents pour des
investisseurs privés représentent aussi un riddéme si les marchés
financiers mondiaux se détendent dans les moéesedrinées a venir,
y a encore beaucoup de concurrence d’autres pagherchent des
investisseurs pour les secteurs prioritaires.agjis’par exemple des
pays d’Europe qui bénéficient de tarifs de racHahg terme pour
Iélectricité produite a partir des énergies rerelables et
d’environnements réglementaires bien établis. Rttirer au Maroc
les investissements privés indispensables, il tadds tarifs
compétitifs au niveau international.

Technologies

Les technologies a déployer dansdesdecteurs prioritaires sont
bien connues. Des milliers d’heures de fonctionndroat permis
d’acquérir suffisamment d’informations sur la texdtion et les
performances.

Cofinancement du FDE

F  Les financements du FTP aw&/ant 'avantage de pouvoir étre
complétés par des ressources du FDE. Il faut toistebur cela que
des fonds du FDE soient accessibles en temps ebujue les
politiques d'investissement du FDE soient conforaesglles du
groupe de la Banque mondiale, de la BAD et du FJg3. risques son
sensiblement diminués dans la mesure ou les payaelas
continuent de soutenir activement le FDE.

Exclusion du secteu
privé par le FDE

r Dans son modéle économique actuel, le FDE doifstirven partie sur
une base semi-commerciale ou commerciale et dlgrec un risque
d’exclusion du secteur financier privé. Lors denlige en place du
FTP, le groupe de la Banque mondiale et la BADraickea organiser
les opérations du FDE de maniére a ce qu’elleeatties
financements privés au lieu de les exclure. Lactiva du FDE aura
notamment des objectifs concernant 'ensembleidasdements
mobilisés au Maroc - qu'’ils proviennent ou non dE-

Gouvernance du FDE

Les investissements du FDEdegtre décidés sur la base de
considérations économiques et financiéeres. Il faydur cela une
structure de gouvernance claire pour le FDE etinst des politiques
exemplaires de transparence, de responsabilisgttida responsabilité
environnementale et sociale. Les critéres de sétedes
investissements du FDE devront également étrectoizit
transparents. L'aide apportée par le groupe deategBe mondiale et
la BAD pour mettre en place le FDE et organisestaacture (par le

biais d’une aide a la préparation de projet du Fatnuera ce risquej

Environnement/Social

Les risques environnementdawociaux different dans les trois
secteurs prioritaires. Pour les énergies renouledabimplantation
d’'une centrale électrique présente un risque peavironnement et

I'installation de lignes de transport entre lesnp®ide production et de
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consommation présente un risque environnemensalogl.
Concernant I'efficacité énergétique, certainestimhs technologiqueg
posent un risque environnemental, par exemple teune contenu
dans les lampes a basse consommation et la mid&cbarge. Dans le
domaine des transports urbains, les risques sos@udiés aux
travaux de construction engagés et aux déplacefperttgbations qui
en résultent pour les populations locales. Aucunedeproblemes ne
présente de caractére nouveau et tous ont déjaiéés dans
différentes régions du monde (y compris au Marba)Banque
mondiale et la Banque africaine de développemgubragront une
assistance technique et d’autres formes d’aidargmue de besoin
pour aider le Gouvernement marocain a gérer atugtéces risques
comme il convient.

VI.  PLAN DE FINANCEMENT

88. Le fonds FDE combiné englobant le FTP et les fieaments de différentes autres
sources mobilisera au départ un montant de l'od#rel,5 a 2 milliards de dollars. A titre
indicatif, ce montant pourrait se répartir de lanigee suivante :

Tableau 11 : Plan de financement pour le FDE/FTP (fidicatif, & titre d’illustration uniguement)

Guichets Sources de financement Montants
(millions de
dollars)

BIRD 75

FTP BAD 50*

SFI 25*

Préts de la BIRD et de la BAD| BIRD 100-200**

(lignes de crédit au FDE) BAD 100-200

FDE (y compris SIE et « Fonds Fonds Hassan |l 200

perdu ») Royaume d’Arabie saoudite 500

Emirats Arabes Unis 300

Financements externes SFI 200 ou plus

paralleles de la SFl et de la | BAD (département du secteur privé)  100-200

BAD (département du secteur

priveé) aux projets

Total des financements 1 650-1 950

" Indicatif.

** En fonction de I'enveloppe définie dans la ségie de partenariat avec le pays.
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Annexe 1

Fonds de Développement de I'Energie : projet prop@spour un financement du FTP

Enoncé du probléme

89. Du fait de sa forte dépendance aux importation€49@t au pétrole (61 %), le Maroc
est tres vulnérable aux chocs pétroliers. Pour d&dpays a ameéliorer sa sécurité énergétique
et diminuer sa vulnérabilité, un fonds de 1 midiale dollars, le Fonds de Développement de
'Energie (FDE) a été creé grace a des contribgtida I'Arabie Saoudite (500 millions de
dollars), des EAU (300 millions de dollars) et danBls du Hassan 1l (200 millions de
dollars). Le FDE doit étre utilisé pour financer deuvelles installations de production
d’énergie, en particulier dans le domaine des éeergenouvelables, ainsi que des
investissements d’économies d’énergie (afin deiréda dépendance énergétique du pays) et
pour offrir des subventions, en nombre limité, deévpermettre de mettre en ceuvre la
stratégie énergétique.

90. En combinant les ressources du FTP et celles du BE#€e au recours au FTP, les
nouvelles capacités de production d'électricité (plus généralement de production
d’énergie) utiliseront lorsque cela est possible éigergies renouvelables ou des technologies
moins émettrices de carbone. De méme, les sectammsommateurs finals, comme les
transports urbains, pourront adopter des soluti@nfibles émissions de carbone. Les
ressources du FTP peuvent étre employées pourratdifé types de projets, dont des
investissements dans la production d’électricitédes mesures d’économies d’énergie dans
I'industrie ou les transports.

Transformation proposée

91. Il est prévu que les ressources du FTP soient cuiebi a celles du FDE, plus
importantes, pour former un fonds permanent, appartt a I'Etat et géré de fagon
indépendante. De par sa taille, sa nature permaeeises objectifs d’investissement clairs, ce
fonds combiné permettra d’infléchir I'évolution désiissions de CO2 beaucoup plus qu’il ne
serait possible par des projets ponctuels (lestagas du fonds combiné sont examinés plus

en détail dans le texte principal).
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Plan de financement

Tableau 22 : Plan de financement pour le FDE/FTP (fidicatif, a titre d'illustration uniqguement)

Guichets Sources de financement Montants
(millions de
dollars)

BIRD 75

FTP BAD 50*

SFI 25*

Préts de la BIRD et de la BAD| BIRD 100-200**

(lignes de crédit au FDE) BAD 100-200

FDE (y compris SIE et « Fonds Fonds Hassan |l 200

perdu ») Royaume d’Arabie saoudite 500

Emirats Arabes Unis 300

Financements externes SFI 200 ou plus

paralléles de la SFl et de la | BAD (département du secteur privé)  100-200

BAD (département du secteur

privé) aux projets

Total des financements 1 650-1 950

Degré d’avancement dans la mise en ceuvre

92. La mise en place du FDE est bien avancée. Ceranmoyés ont déja été embauchés
et le recrutement du directeur général est en cdadme structure juridique (sous la forme
d’'une société anonyme) vient d’étre créée. Celtetre permettra au FDE de commencer a
prendre des participations dans des projets.

93. Quelques projets travaillent déja sur leur dosdeerfinancement. lls auront besoin
d’aller de l'avant et ne doivent pas étre retargdés la mise en place du nouveau fonds.
Certains projets seront aussi évalués séparémeliteetement par la SFI et le département
du secteur privé de la BAD, en vue d’obtenir urt pigect en complément des fonds du FTP
transitant par le FDE. La banque chef de file pmrs projets sera libre de s’adresser au FDE
pour obtenir un financement supplémentaire.

94. Le gouvernement marocain va prendre des mesuresétes pour que la structure de
gouvernance du fonds soit finalisée sans retarctalendrier prévu pour la mise en place du
fonds et de son cadre de gouvernance est indigdgssious.

95. Le FTP doit en principe fournir €également une a@da préparation de projet pour une
assistance technigue qui servira a mettre en plaganisation et la structure de gouvernance
du FDE. Un programme de renforcement des capamt@prendra les éléments suivants :

" Indicatif.
** En fonction de I'enveloppe définie dans la ségie de partenariat avec le pays.
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Renforcement des politiques, des procédures atajexcités du personnel du FDE dans des
domaines clés tels que :

évaluation des crédits, décisions d’investisseraegestion des risques
d’'investissement ;

opérations de trésorerie ;

gestion des risques et suivi des achats ;

gestion et reporting financiers ;

examen des questions environnementales et sogiales

gestion et suivi des risques ;

transparence et mécanismes de controle de la goanes ;

exécution et suivi de projets.

Calendrier pour la préparation du projet
96. Le tableau suivant établit un calendrier indicdéfla préparation du projet.

Tableau 13 : Calendrier pour la préparation du projet

Guichet/direction du fonds Etapes a suivre et datasdicatives Mise en ceuvre
FDE 3-6 mois
FTP ROC BIRD 17 sept. 2-3 mois

Revue et approbation par le Maroc 30 sept.

Soumission au Comité du FTP 6 octobre.

Ligne de crédit BIRD Note de concept 30 oct. 8-Idsm

Préparation du projet nov. 09-mai 10

Evaluation et négociations juin. 2010

Approbation par le Conseil de la Banque sept
2010

Mise en ceuvre 2010-12

Ligne de crédit BAD Préparation et validation dssier d’ici mai 8-12 mois
2010

Evaluation juin 2010

Conseil juillet 2010

Gouvernance du fonds Principes de gouvernance#0 se 10 mois

Cadre juridigue aolt-sept. 2009

Regles de fonctionnement complétes déc. 2009

Recrutement terminé déc. 2009

Exemples de projets qui pourraient bénéficier d’unfinancement du FDE

97. Comme il a été expliqué plus haut, lorsque le FBE ®pérationnel, la banque chef
de file organisant le montage financier (qu’ell& poiblique ou privée) devra prendre contact
avec le FDE pour obtenir un financement. Celuive@léera les besoins financiers du projet et,
en fonction de la maniere dont le projet cadre ases objectifs, pourra proposer un
financement (avec un niveau de concessionnalitérmé@ié au cas par cas). Les projets
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suivants sont donnés a titre d’exemple.
Nouvelles capacités de production d’électriciteregtamme de fermes éoliennes du Maroc

98. Le potentiel éolien du Maroc est estimé a 6 000 ND& nombreux dossiers de fermes
éoliennes sont en préparation et le pays s’est do@me objectif d’avoir 1 000 MW de
puissance éolienne installée a I'horizon 2012 {ezedire environ 10 fois plus qu’en 2007).
Le gouvernement marocain a pour objectif (par &shile 'ONE) de trouver un substitut aux
centrales thermiques pour répondre a la demandeefatélectricité dans les régions trés
ventées. Cette évolution permettra de réduirertésstons de CO2 du secteur électrique.

99. Le codt estimé du programme éolien complet (comgrermouahar, Tarfaya et
EnergiPro, ainsi que les stations de pompage-tageirhydraulique pour le stockage et les
lignes de transport) s’éléve a 2 670 millions diagle. Les promoteurs des projets pourraient
demander un financement du FDE. Cent millions dedodu FTP pourraient étre combinés
a 100 a 200 millions de dollars des lignes de trédelila BIRD et de la BAD et a d’autres
contributions du FDE (hors FTP, BIRD et BAD) pounnstituer un montage financier
susceptible d’'accompagner des investissementsspevnecomplément d’un ensemble de préts
directs de la SFI et du département du secteué miévla BAD. Un montage de ce type est
complexe et demande un examen approfondi des comglile financement déja accessibles
au programme avant que le FDE n’établisse son dffrtnancement.

100. Ce programme éolien permettrait de diminuer lesssimns de CO2 de 2 850 000
tonnes par an et de 57 a 71,3 millions de tonnesrsei période de 20 a 25 ans (soit un colt
par tonne de CO2 évitée compris entre 33 et 4l

101. La ferme éolienne de Tarfaya serait la plus gracetdrale éolienne du Maroc avec
une capacité installée totale de 300 MW. Les ad®rnarocaines ont lancé un appel d'offres
international pour la fourniture d’électricité digine éolienne par des producteurs
indépendants. L'annonce de la meilleure offre eligaature du contrat d’achat d’énergie sont
programmeées pour la fin de I'année courante ebleclage financier est prévu pour le début
de l'année prochaine. Le FDE peut étre sollicittirpoombler un éventuel déficit de
financement des sources privées. Ce projet depainettre d’éviter le rejet de 730 000
tonnes de CO2 par an pour un investissement tet&DA millions de dollars.

Economies d’énergie dans 'industrie - Pipelinetdmsport de phosphate (Groupe OCP)

102. Le Maroc est le premier exportateur mondial de phate avec 30,3 % du marché du
phosphate en 2005. Le transport du phosphate pdfegkomprend actuellement une phase de
séchage qui utilise d'importantes quantités d'éieité. 1l est proposé d’investir dans un
pipeline afin de pouvoir transporter le phosphatessorme liquide. Le processus complet de

la mine a la cOte consommera beaucoup moins dEnesy permettra d’augmenter
progressivement la production tout en réalisamhpdrtantes économies d’énergie.

103. Les mesures d'économie d’énergie envisagées ntmrassnt un investissement

s’élevant & 756 millions de dollars. Le FDE pouregiporter 20 millions de dollars provenant
du FTP, combinés a 50 a 100 millions de dollarsitiés contributions du FDE (hors FTP,
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BIRD et BAD) et/ou a un financement paralléle d&SH et du département du secteur privé
de la BAD.

104. Ce projet permettrait de réduire les émissions @ @e 967 000 tonnes par an et de
29 millions de tonnes sur une période de 30 ansyaccolt de 26 dollars par tonne de CO2
évitée).

Réduction de l'intensité énergétique et conversiales carburants a basse teneur en carbone
dans le secteur des transports - Transports urbde€asablanca

105. Casablanca est la ville la plus importante du Marma fait de la croissance
economique, le nombre de voitures en circulationlest embouteillages augmentent
rapidement. De meilleurs transports en commun piromé de freiner la progression des
emissions de CO2 tout en améliorant la mobilité dexlins. Un réseau de transport rapide
par autobus/tramway et/ou de trains régionaux $geurrait bénéficier d’un financement du
FDE.

106. Le colt estimé du projet envisagé s’éléve a 800amd de dollars. Le FDE pourrait

apporter 30 millions de dollars du FTP, combin&®a 100 millions de dollars de la BIRD et
de la BAD et a d’autres contributions du FDE (Hef$, BIRD et BAD). Le reste devrait étre
financé en partie par des emprunts commerciaux r@@enus du projet devraient étre
structurés pour permettre un tel financement).

107. Ce projet permettrait de réduire les émissions @2 @e 584 000 tonnes par an et de

17,6 millions de tonnes sur une période de 30 soi$ n colt de 45,5 dollars par tonne de
CO2 évitée).
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