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�ي  !
  ا�/زراء �.�! ر"
! ,�"+ ا���
	 *�� �( ا) '�� ا& %�ذ ����# ا��"

   ��� ��و�	 ا����	 ووز��

 ا����
	 ا��ول �.���	 ا���م ا&�
( �/ 0 '��و  %�ذا& ����#

 وا���دة ا��
�ات *��ات ، ا����دة أ�67ب ا�/زراء، ا&3/ة ����#

  

  

���	 
� 
� 
�إ ا���� ����� أ���م أن ا���ا	� 

!�� دو����� و $�#"
 و أ"��ا ا�

��%& �'( 
 ا���ف دوا)
 �,1 0/إ و. �'��!
 ا�*�+. ا�%��
 ا�,-�,� ا+*(��

 و و���1ا; ا�,4:#��1 "1 "*,�9ة ��0
 ". ا�,-�,� ه6ا �
 &�ركأ أن وا��4ور

 �'#رة �
  أ+�+
 �ور� 	�#"#ن ا�6	1 �'��!
 ا�,�*'=
 ا�,��د	1 �
  ا;آ=�ء ا����اء


ا� ��!�
ا� �ت+*�ا��@�ا?���% �*�B=��� ." تC#D*�ا  

 ا�E*!Cد	�(�,*FCوا �'( 

��%E�ا 

 و ا�%��,'D,�ا D�G� HI,�  
 ���م و ��#ر  �
 $�#	� "�Dآ� ا���!

�%#با� ��( K	*�ر�ا.  

  

4
 "ا�%��
 وا�*%�ون ا���!
" &%�ر �OD ا�,N%�� ه6ا "-�,��0 ن�� �M�H%=، و*�	 



 أه,�P��� G�$ 
�Q	  
� 
���R 

 أز"�,��( 

 �6Nر &�"'� �B�,( 0*��ل�� U��%�ا 

�
 �V0م إ�F�*0إ �	�F H��	 
%��! 

   واYB*+Cك ا?0*�ج 0,�ذج ". ��ر	�����D�ا 


 و ا!*�Eد	
  وUV0 و"-+�4ت ����Nت   �4#د] �F	� N(/ �B( غ��9+�(�,*Fو ا 


�,�VN� 

 و "��)!Y\ 
)=*+ � ". 	U@4N ا�*��م "1 أر!� �,4*#ى ا�%��Q� U�[ إ�


ا� ��1 	#�[ ا�6ي ا�,4*�ام ا�N,# أ+_�,N* د�E*!Cا
 ,aENا� *#ز	.ا�و �
ا�,4-و 	


 ". وا�*b�,B ا�=�� "D# و �'�IواتV��D,�ا �
�ا� )':�  
 *C#Dتا� و"��و"


�\�N,�ا.  
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 �#از�0ت  �=��F �Bd	�ة دو��
 )Y!�ت "%���BV� U ا���4ق، ه6ا �
 و�I�N" 1( 

4
 و "����
 و !#	
 إ!'�,�
 ��*Yت �
 ا�,*,HI ا;!��ب �%�د��N*" ��F#*4 ا�*��ر   


"��$ 
��#,& �F	ة�  UVN� �IآQ� 
���%�  

 ا�%#�,D+���ة ا�N*4,�ا �'( 


و. ا�,N�E. وا�E*!Cد ا�,���
 ا�,(�ر��ت� ،H���,�ن اM� د�E*!Cا �	@��ا �,*%�+ 

�'( 
(�Ne .f�)� ذات 
 "�*�Eة اYB*+Cك و ا?0*�ج �
 �F	�ة �gق و "=��ة !�,



 إ�� ��N*4و  ا���!
 و ا;و��
 ا�,#اد ا+*%,�ل ��� $�4 "4*�ا"
 ا!*�Eد	
 أ0

 ا���Uf ا����f ا�*,��9 �*@�وز و���رب �Y( 1"�)!�ت d,1 "*@�د �PFا��
 �#ز	.

             .وا�@N#ب ا��,�ل ��1 $����

 



 أ�%�د] آH ا�%��
 وا�*%�ون ا�*(�" 1	Q\6 اh��ق ه6] و�	��E,�* ا�1*�, 
 ا;"


 	HP*4 و ا�%��,
 ا�*#F/ ه6ا �	B',D ا�*
 ا����ى ا�*�D	�ت )'� ا�*P'� "1 ا�%���

 ا����%�
 ا��Iوات �=(H و ،ا�,�N'[ ه6ا و".  1	��B=N* ا�*
 ا�@�4,
 ا�=�ص


'f�B�,#ارد ا�وا 
	�� آ H��	�N �*#�� أ"*�B�'*,� ،�N ا�*
 ة��اا�#و ا�,�*�رة ا��


 "@�ل 0��ء? ا�,�'#�
 ا�,�#"�ت��( ]+�N*" و H"��*" /� رة���ا 
 ا�Yز"

�4
� ��0Y"�ج��N* 
  .ا?!'�,�
 و ا�%��,�
 ا�4#ق �

  


ا��'�@ ا�*%�ون "@'_ و ا�%���
 ا�@�"%
 "�VN� HI,�ت �Mن  ا?�gر ه6ا �
 و  


 ا;!��ر ا�%���
 ا�,�Eرة �'�*�ول و   وآ6ا ��
ا�% �با�,P وإ��Dد,VN"
,VN,�ا 



 اC!*و وا�*%�	NE.� 1*�' ا�%����,N*'� ر و�,I*+Y� 
�Eد	
 و ا��NEد	[ ا�%���

j�6و آ 
�(�,*FCت و ا�"#�D�1 ا�� 
,f���ا 
 ا�=�!��ت  ا�'@�ن ا����ى و ا����)�


 ��4)� أ+�+�
  ���Nت ���H آ'�B أآ�	� آ��=�ق )���
 �'�ان ��1 ا��D ا�*��دل� 


 آ*'
 إ0��ء���( 
eن "#$�ة +#ق و "*�ا#�	 �B� #زن�,�'#ب ا�ا H"�%*'� H���   
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آ6�j إ0��ء "��وCت  )'��N و�F ا��Bف ه6ا أHF "1 و.  ا;\�ى ا��*H ". "*#ازن


� 

 "��د	1 "�*�آ
 و ��D�=�ت إ+*�ا��@�$Y=�و ا 
(�NE�1 ا	*�#�وا  GD��و ا

1" �NN�,� �	#�*�و ا   H	#D� �0د�E*!1 ا" 
'$�" �	�E� ,#اد�م ا���ا �
 إ�'$�" 


(�Ne 
"��*" 

 ذات "N*@�ت إ0*�ج �,�! 
��)" 
 )�B إ�� لا��\# و )���



 ا�,%��kا�D�وا 
�F#�#N�*�,*�#رة وا�ا.  

  

 و ��-"1 �%,[ +�*�#ر ا�%��,
 ا���!
 �V0م �Mن ا�*�ر	�
 ا�,�4ر ه6ا ". و�,�&��


 �'�ول ��;\� و �'%��U ا�,*�E)�ة ا���!
 $���Fت  "%�#�
 �Q+%�ر�"�N�ا 
 ا�*

O'\د 
'$�" #,N�ة ا��k#� 
 إ�� ا�'@#ء +�*U 	�ا�,*9ا ا��'� ه6ا ?ر�dء و. )���

.�,F أ0#اع 
  ا���!�ت �*�Eر] +*��� ا�*
 ا���!�
 ا���!
 ��آ��
 �N#	. و ا���!



 ا��,g 1�4#ال ا;$=#ر	N4�ا 

 �*���Nت �ا+*%,��B ". ا�,��'=�V0  H�! أن H*D� 

�B0��" !�ت���,*@�دة ا�ا 
	�(�E� ة���#� #,N� 
 ��0ق )'� +*H,%*4 ا�*
 و  ا�*

"��N.  ا+*YPل  آ,� أن .وا�,*#اHe ا��4	#N�� .�m)0 �B���F# ". و"�aI وا+.

 
,fا��وا 
=�VN�,*@�دة ا�ا 

ا n���ت   وا���!(�@N� 

 ا���!�N'�(ا+*%,�ل و 
 ا���!

 �%�9fرآ� 

 ه��'
 ا��VNم ا���!
 ا�@�	� ا�6ي �=�d/ ا�,��دئ  F#ه�	�

 

�ا;+�+��,N*' 

 و ا�,4*�ا"V��D,�ا �'( 

 و ا���:BFخ ��'��ت "#ا�N,�ا  .      
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  ،وا���دة ا��
�ات *��ات   

 


 وا�6ي +�	%� واF*,�)�� ا!*�Eد	� ��#را 	%�ف ا�6ي ا�,�Pب نإ�'	 /���F�$ 


�4
 اC+*��اد )'� ا��'
 ا���/ ��C)*,�د ا���!�N� 95 �=#ق %، .=���+ /�'g �'( 


 �,4*#ا] �
���4N ا�:���9"
	  ا����	 و)'� ا&و�
	 ا����	��D�,�� ا �	9	1 ( 	;<; 

� ��ات أر�= و ��ات'( 
  .2030 أ�[ �
 ا�*#ا�

 

�E!و 
� ا�,*9ا	� �'�ا� ه6ا "#اآ�'( 
 ا�%��,�
 ا�*#�BFت ". وا�*@�وب ا���!


 %�ا?
.إ ا�,�Pب ا)*,� ،ا�6آ� �4�=
ا�	 	

 و ���Aة @��'"��*"  H*D� �B�� 


 ا���!�
 ا�,*@�دة ا���!�ت(�@N�وا 
0��" 

 "1 وا$� nن �
 �,��NN أ+�+���'� 

� ا�,*�E)� ا��'�'( 
� ا�D=�ظ و ا���!'( 
 ا���!�
 ��%�*�N ��'�� آ6�j و ا���:

    .�'��رج

   


 أه�اف )'� ا?+*�ا��@�
 ه6] و����9 Ddدة و وا�D" 
"�� �  :إ�

  

� 1�"Q� �	*9و�ا 

 �Q+%�ر إ���B ا�#�#ج و�%,�U ه��#��� و �����!�+�N" ." 


V��D,�ا �'( ،
  ا���:

� ����� U�D" �'�'� �'( ،
 ا���!


 ا�*U�D و ا�,*�#رة ا�*�#N���F#ت !*�Nءا �� ،�B��,%*+ا 
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  : ا�*���
 ا;+�+�
 ا�,�Dور $#ل +*�ا��@�
ا? ه6] �*,�آ9 ا;ه�اف ه6] ��'#غ و

• H���� 
!�� 
�f���Bآ �'I" Q@'� �
 \��رات  إ��F#�#N�� #"k
!#           

�4
 و��N�. 


 ر�. •E$ !�ت���,*@�دة ا�ا 

ا���! "�9ان �  


 ا)*,�د •(�@N�ا 

 و آQو�#	
 ا���!��Ng . 

• 

 ا�,#ارد �%�:�Ng#�ا. 


 ا�0C"�ج •� 
"#VN,�ا 

 ا���!�	#B@�ا . 

  

 ا���	� ا�,�ى )'� ),H ��ا"m و "����ت $�4 ا?+*�ا��@�
 هU� H�E=� [6 و!�

r+#*,�%�� و وا��ا.  

  

 ذات ��%�ا�
� ا�/@�# ا����D ا)*,�د �U ،2012 إ�� $�ود ���C+ا ا���ى '�0و


 ا&و�/�	�P�  
,fY" %�ض�'� و ا��ا ���r ا�, 	�Bف ه6ا$�G  ا�����Bء، )'

 

 ا�,��"@�f���B��. ا	ر�� ذات ا�,t���E و�%,�Uإ�� ا�*�4	0M� .@�ز ا�,


  ا�,u=�N اYB*+Cك=�E�ا O�!#*�وا)*,�د اGMT+1 �=D� و�4%��ات   
	9

 
د\'F O,�.  .ا+*YBك ا�����Bء��@. ا��#اص و ا�,��وCت )'� ا�E*!Cد �

�4$ 6�=N*�*�ا��� $�9 ا�ه6] ا 

 ��B ا��ز"�0,,E,�ا.     
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 "��Dت @N*+9 2020 $�ود إ�� أي ا��%/ D ����ى ������	و�f���Bآ��ى آ 

 ا�,*@�دة ���!�تا �0�F إ��  ا;+�س �0w*�ج آ,�Eر ���B ا�=H,%*4 UD	 �F	�ة


�D	��و  ا 
�4,�
 و ا��f�,�ا 

 !#	� ��E)�ا +*��B ا�*� m	9,�ا 
f���B��ا.   

 


	 �����	 ا���F #��Gوع�ا� ا�,��ر	.، ه6] وأ��ز��F6ي ا��ا � �e$� أ)�


�Y@�ا �,D" �4دس�ا [�E0 yا /*!Y�0#م ا	2  ��N�#02009 ء�� "��Dت  ?0



"#ز) "���واط 2000 ���رة &,�4 �
  �Fه9ة آ'�B ��#ن "#ا!. \,_ )'N+  

2020   G�$  
�P*+ 60اكn  10%  1" �'��ا � ا���!�ت ". �,HI و ا�����Bء )'


 ا���رة "1 %42  ا;\�ى ا�,*@�دة�f���B��ا 
���,F?ة اQ�N,�ا .  

  

 U*�+6 و�=N*�ا 
��وع �6Bا ا�%,',� U�)�6ي ا�آ'=*/ ���ر  ا 
%4*� ��	Y" رCدو 

�
 أ�eرت ا��Eد ه6ا و�
.  ا�%�م و ا���ص ا����ع ��1 &�اآ�ت أ+�س )'� 30 


 "�رسd�,�ا 

 ا�#آ�����P,�ا 
!��'� 
�4,��Qة ا�N,�ا �E�E\ �B4'� �'( 6�=N� 

4
 أHe "1 ا�����Bء "��ر	.,& �'g 

 أول 0��ء? ��Cه*,�م �wدCء دو��D" 


 "1 ���ب ا�,��وع "1N	�" واط 500 ���رة ورززات���" +U*� �B'�P�� 
� 
N+ 

2015     .  

  


 ه6] أ}*UNوe�=�ا /Fرا �0اء ;و�$ �
 ا�%���
 ا�,-+�4ت F,�. إ�,*B,�ا 


��رآ,'� 
 ا���!
 ا+*YPل �
 را�fا 0,#ذHI,�+ �F ا�6ي ا�(�U ا�,��وع ه6ا �


�4,�
 ا�� 
��N,�ا 
  .ا�,��ان ه6ا �
 آ���ة �,-هYت �9\� ا�*
 ا�%���
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���	 ا�,��وع ه6ا 	%*�� �e \n%�� و)'� #H 	
 "1 ا����اء ا�:���9ء إ,%�ج ?��


�4
  ا���!,�
 ا�� U��%�ا 

 "N�,� 1/ ا�%����'�  /�'g �(�E*,�ا � ا�����Bء )'


 )@9] ا�,�V*N "1و��P� �,�ءا *�
�'D [��" �D��,�1 ا	آ,�  �	�E� r4! �BN" � إ�

�:�?J ا���?��	  ا,���ج �g	[ )1 أورو��K #H 6ا�	C� ا�	
"���9: 	
 ا��%/ �

	��Cو  ا�� 
��H ا�*	 �9
H  Dا�:���9"# ا��� L"�Cا� )
 و ا���Gبا�.Mا"� و  �


�إ,��     , H# ا����دNت ا�:���9"
	 ا����
	 ا&ورو�
	 *� �� ��Kا  

 


 أ\�ى،وBF 1" H\�	 j�6آ  
� �N*+��+ 

�# ا��Gز ا %���ل ��
	? ا���!�� ا��

1( ]	�g , ا;�0#ب�ا
  .ا�,H�4 ا����%
 ا��Pز ا+*��ادو �
روا;و ‐�Pر�

  


� ا���ىH# و��� ا���� Hرات آ����ا 
    ا��/و�	 ا�:���9ء إ�� ا�'@#ء أ"�م "=*#$


	 ا��P/ر وا+*YPل�Qت ا+*%,�ل آ6ا و ا�����Qا�� 	ا���%��ج وا�/�/د ا���/� 

 .   ا�6
	 ا�:%�	 �(

  

��H ، ��4قا� 0=_ �
و	 R
S:? +
C�%روآ�ر�/رات (' ا��
 ا���اآ
 إ�gر �
 ا�9


 أ+�+�ً� D#را"  ا�%��,�
 ا���آ�ت ".� �N*�@إ+*�ا��  
��ف ا���!��*+C ارد#"   


�'D" �D'� 1" �N*�%�� 

 ا���!�F9دو" ." u=\ 
E$ ,#اد�ا 

 ا��*�و��� 


 ا���!
 ا�,�9انNg#�ا.   
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 و� _=0 [�@�Cن ،اTH 	'�.ا�� 	
 "�B 1ف0  آ��ى و@�
	 	أو�/� ���%* ا����

�B�Y\ �� ا;! H	HE ا���!
 ا+*YBك �
 ا!*�Eد ���D[ إ�'( � أ�[ �
 % 12 إ�

2020 U�,%*� j�و ذ 

 F,�. ا�,�ا�[  ا�E*!Cد	
  n���ت $14 ����� ا���!�


 و ا?دار�(�,*FCوا
'D,�و ا 

 وا?!'�,Ng#�ا ��%E�ا �'( 
	.    

  

��ر "=%#���Bو ا�*�ا��� ا�,*�6ة $����    �*#��g ا��Bف ه6ا  � ]��D	U* و*0� ��( 


 إد"�ج(�@N�ا 

  وإ0��ء  ا�@�	�ة ا���N	�ت �
 ا���!��,Nاء "�ن و��)\  j�وآ6ا 


 "��ان �
 ا�,9دوج ا�*#���(�NE�و ا G	�D� ة��V$ ��4رات�و ا �	و ��# 


0�E( H�N�ا 
  .ا�%,#"

  

  ا���دة، و ا��
�ات *��ات


 اC!* نإ� �NF�"�0وا;ورو ا 
�Eد ا�%��,
 وا?!'�,
 و ��;\� ا�%��


��H  ا�,*#+�	 
��H )�م و ا���!�� 
	#,N*�ا �N*�@إ+*�ا�� 
� 
"D#ر أ+�+

 ا�,�Pب ��1 ا���Uf ا�,I,� ���*%�ون أQ� [#0ن ه�N أر	�\�ص و�
 ه6ا ا?�gر 


 ا�%���
 وا��'�ان���� اUF�*� �NF�"�0 ا�*
 و �%(�B �6آ� أآ*=
 ا���!
 "@�ل �
 ا�

�(�E*,�ا 
  :ا�%��
 ا�*%�ون �

   


 ا?0*�ج ا"*��ز إ+�Nد -�D,'� 
 ا�,@,#)
 إ�� ا;e=� �@�ف ا��Dار	


  .''  ا���!
''  ا?"�را��

- r���ا 
f���B��ا ." �f@9ا�با;�0# و ا 
 ا;ورو�
 – ا�,�Pر�
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 اقا�%� و 	
ا�4%#د "1 ما��� =rا�N���F�$� 1" N "1 %80 ه9	�N �� دا+*��ا -


+[�fا�@9ا "Hf 1ا��4 لا��*�و ز��N �Pا+*YBآ "1 %50 ب	��ر �� وN 

2009[. 


''  ا�'���
 ا���آ
 د\#ل -���� H	أو ''�
ا��*�و�� ا�,#اد �#ز	. +#ق إ� .     

  

  

� �و\*�"N,,-�,��0 أ��ح  �@N�ا 

 ا�%��
 ا�*%�ون �9%	9 �� .�,F �د�,�ا	و  1 

�\;�� 

 #Cت�D +�%�ف ا�6ي ا���!
 !��ع ���,( 
 ا�@6ر	
 ا�*��Pات إ�gر �



 "*�'��ت �U�D آ�H ا�%��U%*+ U ا�*�,N*�ا 
� وا�D=�ظ ا�,4*�ا"'( 
 ه6] إن .ا���:


 �م4F و��ص  )'��B ا�*P'� 40*��. آ��ى ��D	�ت "D� 1,'/ و"� اh��ق� 

�N�و�N*" �B�YP*+ا  �'�*� �N" 

 رؤ	� إ�gر �
 �%�و�N0 و ��زر�0 ��#	���( �*"
'"� 


 و,@4N"  .    


