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Etat/Samir, des stratégies contradictoires 
Alors que le ministère de l’Energie, des Mines, de l’Eau et de l’Environnement mise 
sur la multiplication des points d’entrée et de stockage des hydrocarbures importés, 
le raffineur vient de boucler sa nouvelle plate-forme de production. Le département 
de tutelle estime que si la Samir veut garder ses parts de marché, elle doit adopter 
une stratégie commerciale plus agressive (p. 12 à 15). 
 
Stations services : La course aux bons emplacements 
Le rythme de développement de réseau chez les compagnies maroco-marocaines 
était bien plus élevé durant les huit dernières années que pour les multinationales. 
Désormais, ce sont toutes les compagnies qui cherchent à augmenter le nombre de 
leurs points de vente, mais pas seulement. Dénicher les emplacements les plus 
intéressants fait aussi partie du défi à relever (p. 16 à 18). 
 
Hydrocarbures : Distribution 
Le business des stations services n’est qu’une partie du portefeuille stratégique des 
pétroliers. La fourniture des carburants aux industriels, dans les ports et les aéroports 
est également une manne importante dont profite le secteur (p. 20, 21). 
 
Hydrocarbures : Transports 
Les camions citernes d’une capacité de 20 à 30 tonnes dominent les opérations de 
transport d’hydrocarbures sur le marché marocain. On a beau réfléchir à des 
alternatives telles que le transport ferroviaire ou le pipeline, la canal routier demeure 
le plus pratique, en dépit des risques qu’il représente (p. 22, 23). 
 
Butane 
Le choix du gouvernement est clair par rapport à la consommation du gaz. Il faut 
encourager la butanisation du marché, notamment dans les zones rurales, pour 
empêcher la déforestation. C’est pour cela que l’Etat est aussi généreux dans sa 
subvention des bouteilles de gaz. Les pétroliers profitent pleinement de cette manne 



du butane. Dans ce secteur, c’est la ruée aux investissements pour accroître les 
quantités produites et mieux se différencier (p. 24 à 28). 
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Les grandes familles pétrolières 
Le business de la distribution des hydrocarbures est à dominance familiale. C’est ce 
qui apparaît clairement en contemplant la liste des actionnaires majoritaires des 
pétroliers de la place. Akhennouch, Bouaida, Derhem, Agueznai, Fadel, des familles, 
pour la plupart amazighs, qui contrôlent ce secteur en pleine recomposition. C’est 
cette composition qui explique sans doute l’absence de communication. Mais avec 
ces familles, cohabitent trois multinationales présentes sur le marché depuis près 
d’un siècle. Cette structure sectorielle à dominance familiale n’empêche pas les 
opérateurs de se lancer dans de vastes politiques d’investissements, qui se chiffrent 
pour certains à plusieurs milliards de dirhams (p. 29 à 34). 

LE SOIRLE SOIRLE SOIRLE SOIR     

Hydrocarbures 
Le troisième grand chapitre que traite la circulaire des Douanes est celui des 
hydrocarbures. Le texte vient confirmer les dispositions qui ont fait jaser lors de la 
discussion de la loi des Finances 2010. A commencer par le relèvement de la TVA sur 
les hydrocarbures de 7 à 10%, entériné malgré la vague de critique. Il y a aussi 
l’exonération de la TIC dont profitera le gaz naturel destiné à la production 
d’électricité (p. 13). 
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Le groupe pétrolier Total crée une joint-venture avec l’américain Chesapeake 
Le groupe pétrolier français Total a annoncé lundi la création d’une co-entreprise 
avec l’américain Chesapeake Energy Corporation, au travers de laquelle il détiendra, 
pour 800 millions de dollars, 25% du portefeuille de l’américain dans les Barnett 
Shales (gaz non conventionnel) au Texas (p. 7). 

THE ECONOMIST        

 

Climate change after Copenhagen 
Amid the alphabet soup and baffling procedures of last month’s climate – change 
conference in Copenhagen, it was easy to forget the overall aim: to move from a 
world in which carbon dioxide emissions are rising to one in which they are falling, 
fast enough to make a difference. How fast is enough? A Fair measure is carbon and 
other greenhouse emission in 2050; if by that date they are only half their 1990 level, 
most people agree, then things would be on the right track (p. 43, 44). 
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Réunion jeudi du Conseil de gouvernement 
Le Premier ministre, Abbas El Fassi présidera, jeudi, un Conseil de gouvernement, a 
annoncé mardi un communiqué de la Primature. Au début de ses travaux, le Conseil 
examinera un projet de loi portant sur l’apurement du budget de l’exercice 2008, 
indique le communiqué. Le Conseil examinera ensuite trois projets de décret, le 
premier est relatif à l’organisation du Secrétariat général du gouvernement, le 
deuxième modifie et complète le décret relatif à l’institution, au Secrétariat général 
du gouvernement, d’un corps de conseillers juridiques des administrations, alors que 
le troisième modifie et complète le décret portant statut particulier du personnel 
d’atelier de l’imprimerie officielle (p. 2). 

Le même sujet a été traité par  (p. 30) et  (p. 2). 
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Origin group makes oil, gas find off Tasmania 
The Origin Energy Ltd. group has made a natural gas and oil discovery in its 
Rockhopper-1 wildcat in Bass basin permit T/18P off northern Tasmania. The size 
and commercial significance of the find will be assessed following wireline logs and 
a test program. Wireline pressure data has confirmed multiple hydrocarbon zones 
within interbedded sands and shales of the Lower Eastern View Coal Measures in 
the prospect. Selective wireline sampling also recovered oil from some sands and 
liquid-rich gas from others. The thickness of individual sands varies from 1 m to 5 m. 
Reservoir quality also appears to be variable.  
 

 
 
Copenhagen climate deal 'satisfies' Saudi Arabia 
Saudi Arabia says it is "satisfied" with the conclusion of last month's UN climate 
summit in Copenhagen. However, the country's lead negotiator Mohammad Al-
Sabban told BBC News that the UN climate process may be heading for stalemate, 
like world trade talks. Meanwhile, India's Prime Minister Manmohan Singh has 
become the latest world leader to admit that last month's summit made little 
progress. The status of the agreement made in Copenhagen remains unclear. The 
summit concluded without adoption of the "Copenhagen Accord" instigated by 
Brazil, China, India and South Africa (the BASIC group) and the US. Most countries 
endorsed it, but not all; and governments could only agree to recognise the accord's 
existence.  
 

 
 

La taxe carbone entrera en vigueur le 1er juillet 2010  
Le président Nicolas Sarkozy a annoncé en Conseil des ministres que la taxe carbone 
entrerait en vigueur en France «le 1er juillet» prochain, selon le porte-parole du 
gouvernement, Luc Chatel. Le gouvernement espérait initialement envoyer le 
nouveau schéma dispositif d'ici la fin de la semaine au conseil d'État, pour un 
examen en conseil des Ministres le 20 janvier dans le cadre de la loi de finances 
rectificative.  
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OPEC 

 
78.18 $/baril 

 
▲ (+0.013)  

Brent (IPE) 

 
80.41 $/baril 

 
▼ (-0.001) 

 

Gaz naturel 5.71 $/MBTU 
 

▼ (-0.021) 

                                                                     (Source : http://www.cnnmoney.com) 
          
 

Evolution des cours du pétrole
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OPEC

Brent

  
 

Cuivre 7435.00 $/T       ▼ (-0.004) Plomb 2235.00 $/T   ▼ (-0.007) 

Zinc 2526.00 $/T        ▼ (-0.029) OR 1115.00 
$/Once   

▼ (-0.004) 

Argent 1778,10 
Cts/Once     

▲ (+0,019) Aluminium 2246.00 $/T ▲ (+0.009) 

Nickel 18.610.00 $/T      ▼ (-0.023) Etain 17.400.00 $/T ▼ (-0.002) 

                                       (Source : http://bourse.lesechos.fr/ide/matieres_premieres.phtml) 
 

METAUX 
 

PETROLE 
 

GAZ 
 



 

  

Cours achat Cours vente 

1 EURO 11.2860 ▲ (+0.0003) 11.3540 ▲ (+0.0003) 

1 DOLLAR   
U.S.A 

 7.8219 ▼ (-0.002)  7.8689 ▼ (-0.002) 

1 LIVRE 
STERLING 

12.6490 ▼ (-0.004) 12.7250 ▼ (-0.004) 

(Source : http://www.bkam.ma) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TAUX DE CHANGE CONTRE DIRHAM 
 


