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Challenge 

 
Amina Benkhadra : Un profil polyvalent et de multiples casquettes 
Pour parler du secteur de l’énergie, nous nous sommes adressés à la personne la plus 
habilitée à le faire. Excellant dans l’art de manier les casquettes, avec une formidable 
expérience et une vision précise des mesures à déployer pour concilier dynamisme 
économique, développement durable et protection de l’environnement, Amina 
Benkhadra contribue largement à l’implémentation de la politique volontariste, dont 
s’est doté le Maroc en matière d’énergie (p. 90, 91). 
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LE SOIR 

 
Le terminal de gaz naturel à Jorf Lasfar ou Nador ? 
La ministre de l’Energie, des Mines, de l’Eau et de l’Environnement s’est attardée sur 
le projet de liquéfaction de gaz. Il s’agit, pour rappel, d’un terminal gazier qui 
comprend, en plus du port, une unité de regazéification et des plateformes de 
stockage. Un projet qui permettra de traiter jusqu’à 5 milliards de m3 en 2014, selon 
un document du ministère. A ce sujet, Benkhadra a indiqué que « le lieu du projet 
n’est pas encore déterminé, Nous avons encore le choix entre Jorf Lasfar et Nador »  
(p. 13). 
 
Caisse de consommation 
Les cours du pétrole peuvent bien atteindre des niveaux plus élevés que prévus, 
« nous serons toujours en mesure de supporter le différentiel », lance d’emblée 
Hassan Bousselmane, directeur de la concurrence et des prix au ministère chargé des 
Affaires Economiques et Générales. C’est la caisse de consommation qui supportera 
le différentiel de TVA (3 points) (p. 14). 
 
 



 
 

Energies renouvelables 
La commission des secteurs productifs à la Chambre des représentants a adopté, la 
semaine dernière, le projet de loi sur les énergies renouvelables (p. 31). 
 
Electricité : Une unité de production à base de déchets 
Une première en Afrique et dans la région MENA. Une unité de production 
d’énergie électrique à base de déchets domestiques sera bientôt lancée à Ifrane. Le 
projet sera réalisé dans le cadre d’un partenariat privé-public, entre la commune 
d’Ifrane et l’entreprise Synergizer Group (p. 10). 
 
Phosphates : Engro brigue le marché maghrébin 
Les investisseurs étrangers s’intéressent de plus en plus aux marchés maghrébins. 
Ainsi, le groupe chimique Pakistanais Engro, vient de consacrer un budget de 1 
milliard de dollars pour son expansion en Afrique du Nord, en particulier : La 
Tunisie, l’Algérie et le Maroc (p. 11). 
 
Accord OCP/Syndicats 
L’OCP et les syndicats des travailleurs de l’Office (CDT, UNTM, FDT, UGTM) sont 
parvenus, la semaine dernière, à un protocole d’accord. Il porte sur l’amélioration de 
la situation  matérielle des employés, de la retraite et de la prime de rendement, la 
promotion interne et le développement du système de couverture médicale (p. 31). 
 

 
 
Environnement : Rabat sera proclamée « ville verte » 
Rabat, avec une superficie de 230 ha d’espaces verts, outre la ceinture verte de 1063 
ha, sera proclamée « ville verte » à l’occasion de la journée de la Terre qui sera 
célébré en avril prochain, a indiqué un communiqué de la Primature (p. 2). 

 
 
 

INTERNATIONAL 
 

LE SOIRLE SOIRLE SOIRLE SOIR        
 

Areva : Trois candidats pour entrer dans le capital 
Après l’échec de l’appel d’offres à Abu Dhabi pour la construction de deux centrales, 
le groupe nucléaire Areva a désormais les yeux rivés sur l’ouverture de son capital. 
Le principe d’une augmentation de capital à hauteur de 15% a été retenu. L’Etat, qui 
détient plus de 90% du capital d’Areva, discute aujourd’hui avec trois interlocuteurs 
en particulier : L’industriel japonais Mitsubishi, le fonds souverain du Qatar ainsi 
que son homologue du Koweït (p. 15). 
 



 
 
Les ministres arabes chargés de l’électricité en enclave 
Les ministres arabes chargés de l’électricité tiendront, jeudi prochain au Caire, une 
session extraordinaire de leur conseil, consacrée à l’examen notamment des projets 
qui seront soumis au prochain sommet arabe, prévu en mars en Libye (p. 7 du 
11/01/2010). 
 

LES ECHOS 

 

La Grande –Bretagne va investir 100 milliards de livres dans l’éolien en haute mer 
Le gouvernement britannique a jeté les bases d’un gigantesque investissement dans 
l’éolien en haute mer en désignant neuf consortiums chargés de développer neuf 
zones, la plupart loin des côtes, pour un investissement total estimé à 100 milliards 
de livres. L’objectif affiché est que les éoliennes génèrent un quart des besoins en 
électricité du Royaume à l’horizon 2020 (p. 20). 
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LE SOIRLE SOIRLE SOIRLE SOIR     
 

Dialogue social 
Abbas El Fassi a promis, dans une lettre aux syndicats, une augmentation des 
subventions de l’Etat aux cinq centrales, de 15 à 20 millions de dirhams. Les services 
de la Primature ont demandé aux responsables des syndicats de garder confidentiel 
le contenu de la lettre de Abbas El Fassi (p. 1, 3). 
 

 
 
IR : Les nouvelles réductions engendrent des augmentations de salaires 
Il est attendu que les bulletins de paie de la grande majorité des salariés des secteurs 
public et privé connaissent, à la fin de ce mois de janvier, une amélioration sensible. 
En effet, les salaires des fonctionnaires de l’Etat et des employés du privé seront 
augmentés dans la mesure de l’application du deuxième volet de la réduction des 
taux de l’Impôt sur le Revenu (IR) (p. 1). 
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PDVSA, Eni to form JVs to produce, refine Orinoco oil 
Venezuela’s Petroleos de Venezuela SA (PDVSA) and Italy’s Eni SPA agreed to 
establish two joint ventures to produce and refine oil from the Junin 5 block in the 
Orinoco belt. “This agreement is the result of 2 years of continuous work between 
PDVSA and Eni,” said the Italian firm’s Chief Executive Paolo Scaroni. “Junin is 
among the blocks with greatest expectations within the very attractive Orinoco belt," 
he said, adding that the refinery will give the project "greater robustness."  
 
Scaroni and PDVSA Pres. Rafael Ramirez agreed to form separate JVs to extract and 
refine the heavy crude found in the 424-sq km Junin 5 block, with PDVSA taking 60% 
and Eni 40% of each venture. One JV is to produce 75,000 b/d of oil in 2014. When 
production eventually reaches 240,000 b/d, the second JV will build a refinery at the 
Jose Industrial Complex.  
 

 
 

Wind farms: Generating power and jobs? 
Prime Minister Gordon Brown is launching a £100bn programme to build more 
offshore wind farms. Bids for tenders for nine zones around territorial waters and the 
Continental Shelf were submitted to the Crown Estate, which owns the seabed to a 
distance of 22.2km off the UK coast. The opportunity attracted some of the big 
energy players: Southern Energy, E.On and Scottish Power, as well as Norway's 
Statoil, Germany's RWE and Sweden's Vattenfall. It will create one of the biggest 
infrastructure projects for wind energy in the world, with construction beginning in 
2014 at the earliest. "It's easy not to grasp the scale of challenge," says Benj Sykes, 
senior technology acceleration manager with the Carbon Trust.  
 

 

 
Taxe/CO2 : Les conditions du Medef  
Le Mouvement des entreprises de France (Medef) est favorable à l'instauration d'une 
taxe carbone pour les entreprises à "condition" qu'elle donne lieu à une redistribution 
comme pour les ménages, et qu'elle soit articulée avec le système européen de quotas 
d'émissions de CO2, selon l'un de ses cadres, Jean-Pierre Clamadieu.  
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OPEC 

 
79.94 $/baril 

 
▲ (+0.004)  

Brent (IPE) 

 
80.63 $/baril 

 
▼ (-0.021) 

 

Gaz naturel 5.47 $/MBTU 
 
▼ (-0.086) 

                                                                     (Source : http://www.cnnmoney.com) 
          

 

Evolution des cours du pétrole
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OPEC

Brent

  
 

Cuivre 7680.00 $/T         ▲ (+0.011) Plomb 2573.00 $/T   ▼ (-0.007) 

Zinc 2572.50 $/T        ▼ (-0.034) OR 1151.80 
$/Once   

▲ (+0.017) 

Argent 1868,30 
Cts/Once     

▼ (-0,043) Aluminium 2320.00 $/T ▲ (+0.006) 

Nickel 18.275.00 $/T      ▼ (-0.036) Etain 17.800.00 $/T ▲ (+0.007) 

                                       (Source : http://bourse.lesechos.fr/ide/matieres_premieres.phtml) 

 

METAUX 
 

PETROLE 
 

GAZ 
 



 

  

Cours achat Cours vente 

1 EURO 11.2830 ▲ (+0.001) 11.3510 ▲ (+0.001) 

1 DOLLAR   
U.S.A 

 7.8332 ▼ (-0.003)  7.8803 ▼ (-0.003) 

1 LIVRE 
STERLING 

12.6100 ▲ (+0.005) 12.66860 ▲ (+0.005) 

(Source : http://www.bkam.ma) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TAUX DE CHANGE CONTRE DIRHAM 
 


