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Le Souverain inaugure le projet de traitement et de réutilisation des eaux usées de 
Marrakech 
Le Souverain inaugure le projet de traitement et de réutilisation des eaux usées de 
Marrakech, d’un coût global de plus de 1.23 MMDH. C’est un projet pilote au niveau 
national et continental, fortement révélateur de l’attention particulière du Souverain 
pour l’environnement et le développement durable. 
 
Plus  de 1.3 million d’habitants bénéficiant de ce projet à fort impact sanitaire, 
économique et environnemental. 33 millions de mètres cube d’eau alternative 
produite annuellement par la station d’épuration (p. 1, 2). 
 

 
 
ONEE 
Le 21 septembre, le projet de fusion entre l’ONE et l’ONEP, a été adopté à 
l’unanimité. Le nouvel établissement public est appelé l’Office national de l’électricité 
et de l’eau (ONEE). Ce regroupement se traduira par la réorganisation des activités 
de production, de transport, de distribution et de commercialisation de l’eau potable 
et de l’électricité. 
 
Au même titre que dans les grandes villes, un système unique de facturation de l’eau 
et de l’électricité sera mis en place. Le regroupement entre l’ONE et l’ONEP 
impliquera la mise en place d’un seul conseil d’administration. Composé de 
représentants de l’Etat, il sera présidé par le chef de gouvernement (p. 7). 
 
L’ONEP décroche un financement allemand 
L’ONEP vient de signer une convention de financement avec la banque allemande 
Kreditanstalt für Wiedraufbau (Kfw). Une enveloppe de près de 96 millions de DH 
est destinée au financement de la quatrième phase du projet d’alimentation en eau 
potable rural (p. 7). 
 



 
 
Un parlementaire vole de l’électricité à Sefrou 
M’hamed Zalmet, le parlementaire sortant, limogé du PAM, a été attrapé en flagrant 
délit par l’ONE, mercredi dernier, en présence de la Gendarmerie Royale, pour avoir 
volé de l’électricité. Le parlementaire utilisait cette énergie pour l’usage de la carrière 
de sable dont il est propriétaire depuis plusieurs années à Sefrou (p. 30). 
 

 
 
Facture pétrolière 
La forte hausse de la facture des importations résulte surtout de la hausse des cours 
du pétrole, des matières premières et des produits agricoles. A titre d’illustration, la 
facture énergétique de 81.6 milliards de dirhams s’est alourdie de 34%, en liaison 
principalement de la hausse de 31.8% du prix moyen de la tonne importée de pétrole 
brut sachant que le volume du pétrole brut importé a connu une décrue de 4.9% à 
4.44 millions de tonnes. Idem pour les achats de gasoil & fuel ainsi que ceux du gaz 
de pétrole & autres hydrocarbures qui se sont accrus respectivement de 60.7% et 
25.9% à 29 milliards de dirhams et 15.1 milliards de dirhams (p. 14). 
 
La compensation a boosté le déficit budgétaire à 29.6 milliards de dirhams 
Selon les données officielles relatives à l’exécution de la Loi de Finances 2011, à fin 
octobre, le déficit budgétaire ressortait à 29.6 milliards de dirhams, soit environ 3.5% 
du PIB prévisionnel (en tenant compte des ressources de privatisations). Ce déficit 
s’explique essentiellement par l’impact de la facture de compensation (p. 19). 

 

 
 

Centrale solaire de Ouarzazate 
Les travaux de construction de la centrale solaire de Ouarzazate sont prévus pour 
début 2012. Le processus de qualification et de réalisation des quatre autres centrales 
devra également être entamé la même année (p. 22). 
 
Tiznit : La centrale de l’ONE bloquée 
Un collectif associatif composé d’une trentaine d’ONG semble avoir obtenu de cause 
après s’être opposé à la construction de la centrale thermique fonctionnants au diesel. 
« Nous avons demandé au gouverneur l’arrêt des travaux de l’ONE et c’est chose 
faite », se félicite Lhoucine Alihsyni, membre du collectif. 
 
Dans ce projet de 750 millions de DH prévu par l’ONE à la Commune rurale de 
Ouijjane à Tiznit, ce qui inquiète les protestataires ce sont les émissions de gaz ainsi 
que les rejets liquides et solides de la future centrales devant fonctionner au fuel 
lourd (p. 34). 

 
Problèmes hydriques : L’eau manque, l’argent aussi 
Abdelkabir Benomar, directeur de recherche et de planification hydrique au 
secrétariat d’Etat chargé de l’Eau et de l’Environnement, a fait savoir en marge du 



forum méditerranéen de l’eau qui s’est tenu récemment à Marrakech, que la stratégie 
nationale de l’eau permettra au royaume d’offrir 2.5 milliards de m3 d’eau à 
l’horizon 2030. 
 
Le même responsable a annoncé que pour atteindre cet objectif, le Maroc devra 
mobiliser près de 2.5 milliards de m3 supplémentaires, en construisant de nouveaux 
barrages et en recourant aux techniques de dessalement ainsi qu’au transfert 
d’importantes quantités d’eaux traitées vers les zones souffrant d’une pénurie d’eau. 
 
L’orateur n’a pas indiqué où le pays peut trouver l’argent pour mettre en place ces 
solutions somme toute connues (p. 42). 
 

 
 
Les patrons toujours optimistes 
L’enquête mensuelle de conjoncture industrielle menée par Bank Al Maghreb fait 
ressortir que le taux d’utilisation des capacités de production s’est maintenue à 74% 
au niveau global et à 71% hors raffinage. Par branche, il a atteint 77% dans les 
industries électriques et électroniques, 76% dans le chimique et para-chimique, 71% 
dans le secteur agroalimentaire et les industries du textile et du cuir et 67% dans les 
industries mécaniques et métallurgiques (p. 13). 
 
L’importation d’amiante soumise à licence 
Alors que l’amiante fait des ravages à l’échelle mondiale, le Maroc vient de publier 
un arrêté pour en limiter l’import et l’export. Cette matière, reconnue dangereuse 
pour la santé, expose à des maladies dont la prise en charge pèse lourd pour la 
communauté (p. 27). 
 

 
 
SMIG : entre attentes sociales et contraintes économiques 
Les centrales syndicales, toutes tendances confondues, estiment que la hausse des 
prix dépasse le loin les augmentations des salaires, d’autant que la progression 
devient continue et sans relâche. Une bonne partie de pays concurrents du Maroc, ou 
émergents, n’ont pas connu la même croissance du SMIG. 
 
Les syndicats commencent à annoncer la couleur. Ils insistent sur une augmentation 
de pas moins de 50%, certains avança même une hausse qui frôle les 100%. C’est le 
cas notamment de Miloud Moukharih, secrétaire général de l’Union Marocaine du 
Travail, qui revendique un SMIG à 3.500 DH, alors que la Confédération 
Démocratique du Travail, par la voix de son leader, Noubir Amaoui, avance le chiffre 
de 4. 000 DH 
 
Les revendications syndicales à propos du SMIG ne concernent pas uniquement le 
niveau de hausse, mais ont trait aussi au mode de calcul de l’indice du coût de la vie 
(ICV) adopté par le Haut-Commissariat au Plan (HCP). Cet indice, lié à l’évolution 
de l’inflation, est le principal paramètre adopté pour aligner les salaires (p. 35). 
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Nucléaire 
Le projet de construction d’une deuxième centrale nucléaire aux Pays-Bas est gelé. Le 
financement n’était pas assuré, le projet devrait être abandonné (p. 7). 

 

 
 
Pétrole 
Pourquoi les cours du baril résistent à la récession ? L’Iran multiplie les menaces sur 
le détroit d’Ormuz. Les tensions au Proche-Orient maintiennent les marchés sous 
pression. En 2011, le prix moyen du brut n’a jamais été aussi élevé à Londres, à 111 
dollars (p. 1, 19). 
 
Total peine à faire aboutir les négociations sur le projet géant Shtokman 
Christophe de Margerie, PDG de Total, est attendu aujourd’hui à Moscou, si possible 
pour statuer sur la décision finale d’investissement concernant le mégaprojet en mer 
de Barents (p. 13). 
 
Nucléaire : Tepco pourrait être nationalisé 
L’action de l’exploitation de la centrale nucléaire de Fukushima, Tokyo Electric 
Power (Tepco), a chuté de près de 12% hier à la Bourse de Tokyo pour tomber à un 
plus bas historique en clôture, à 186 yens, en raison de l’éventualité d’une 
nationalisation temporaire de l’entreprise (p. 13). 
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من الصفحة 5/1   

 

 مليار درهم 115مجموعة الفوسفاط تستثمر 

ملٌار درهم لتموٌل  115ف للفوسفاط غلافا استثمارٌا بقٌمة خصص المجمع الشرٌ

استراتٌجٌته التنموٌة الهادفة إلى تعزٌز رٌادته على مستوى السوق الدولٌة للفوسفاط 

    0202وسٌمتد إلى غاٌة  0212ومشتقاته. وبدأ تنفٌذ هذا المخطط الاستثماري خلال 

 (.4)ص. 

 

 

 دينة أكاديرالأمريكيون ينقبون عن النفط بمياه م

على طول الشرٌط الساحلً لأكادٌر، ستبدأ قرٌبا شركة أمرٌكٌة فً التنقٌب عن النفط. 

السلطات المغربٌة أعطت الضوء الأخضر ل "كوزموس إنرجً" لانطلاق عملٌة استكشاف 

بموجب عقد أبرمته مع المكتب الوطنً للهٌدروكاربورات والمعادن، من أجل البحث 

 غزوت".والتنقٌب بمنطقة "تا

 

بموجب العقد المبرم الذي دخل حٌز التنفٌذ، ستتحمل الشركة الأمرٌكٌة تكالٌف إنجاز 

عملٌات الاستكشاف فً كتلة ساحل "تاغزوت" على أن تجنً حصة مائة فً المائة من 

 (.5، 1)ص. أرباح الأشغال فً البداٌة 

 

 

 



 دوليتأخبار  

 

 تحذيرات من عجز هيكلي بقطاع الغاز في إسبانيا

حذرت اللجنة الوطنٌة للطاقة فً إسبانٌا من مغبة ظهور عجز هٌكلً فً قطاع الغاز 

ها لتغطٌة التكالٌف. وفً تقرٌر 0210الطبٌعً، بسبب عدم كفاٌة الدخول المتوقعة لعام 

، أشارت اللجنة إلى أن الاٌرادات المتوقعة 0210حول رسوم وتكالٌف قطاع الغاز لعام 

للأنشطة المنتظمة للغاز الطبٌعً لٌست كافٌة لتغطٌة التكالٌف، ما قد ٌؤدي إلى حدوث عجز 

 (.4)ص. هٌكلً 

 

 قبرص تكشف احتياطا كبيرا من الغاز في مياهها الإقليمية

كرٌستوفٌاس أن عملٌات الحفر الأولٌة فً المٌاه الإقلٌمٌة أعلن رئٌس قبرص، دٌمترٌس 

ترٌلٌونات قدم مكعب من الغاز  7جنوب الجزٌرة أظهرت وجود احتٌاطات تقدر بحوالً 

 (.4)ص. 
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 بنكيران يمنع حلفاءه من مغادرة الرباط

أن بنكٌران طلب من حلفائه فً الأغلبٌة عدم مغادرة الرباط لأسباب ذكرت مصادر مطلعة 

تتعلق باحتمال أن ٌعٌن الملك أعضاء الحكومة فً أي وقت. فٌما قالت مصادر فً الأغلبٌة 

إن تعٌٌن الحكومة أرجئ إلى بداٌة الأسبوع المقبل، مشددة على أن بنكٌران لم ٌتوصل بأي 

رٌقه الحكومً إلى حدود ظهر أمس الخمٌس، شأنه إشعار من القصر فً موضوع تعٌٌن ف

 (.1)ص. فً ذلك شأن باقً قٌادات أحزاب الأغلبٌة 

 

 

 ملاحظات القصر تؤجل تعيين الحكومة

لم تتحق توقعات أحزاب الأغلبٌة بشأن تعٌٌن الحكومة ٌومه الجمعة، ذلك أن ملاحظات 

كومة عبد الإله بنكٌران، أجلت القصر الملكً على التشكٌلة الحكومٌة التً أعدها رئٌس الح

 (.6، 1)ص. التعٌٌن إلى الأسبوع المقبل 

 

 

 العدالة والتنمية يطرح تحفظات القصر على الطاولة

ٌفترض أن تكون الأمانة العامة للعدالة والتنمٌة عقدت مساء أمس لقاء استثنائٌا لتدارس 

إلى أن بنكٌران غٌر  سماء من الحزب، مشٌرةلأالتحفظات التً أبداها القصر على بعض ا

مخول له تغٌٌر إسم دون الرجوع إلى الأمانة العامة للحزب، فٌما توقعت مصادر أخرى أن 

ٌفتح الاعتراض المفترض على استوزار الرمٌد فً وزارة العدل مشكلا حقٌقا وسط العدالة 

 (.1)ص. سباب هذا الاعتراض لم تعرف إلى حد الآن أوالتنمٌة وخارجه خاصة أن 

 



 

 اط يستعد للحرب مع عباس بعد الاعتراض على وزرائهشب

ٌستعد حمٌد شباط، الرجل النافذ فً حزب الاستقلال، لقلب الطاولة على عباس الفاسً، إذا 

ما تم الاعتراض على استوزار أسماء مقربة محسوبة على جناحه فً مقدمتها عبد القادر 

لمنصب وزٌر الشباب والرٌاضة وكنزة الكٌحل الكاتب الوطنً للشبٌبة الاستقلالٌة، المرشح 

 (.1)ص. الغالً المرشحة لمنصب وزارة التعلٌم الساسً 

 

 تكوين فريق التقدم الديمقراطي يثير جدلا داخل البرلمان

أثار تشكٌل فرٌق التقدم الدٌمقراطً، الذي ٌضم نواب حزب التقدم والاشتراكٌة الثمانٌة 

القوى الدٌمقراطٌة والوحدة والدٌمقراطٌة عشر، بالإضافة إلى نائبٌن من حزبً جبهة 

بمجلس النواب، نقاشا قانونٌا خلال الجلسة العمومٌة، التً عقدت أول أمس بمجلس النواب 

 وخصصت لانتخاب أعضاء مكتب المجلس.

 

وقبٌل انطلاق عملٌة التصوٌت احتجت بعض فرق المعارضة على تشكٌل الفرٌق المذكور، 

 (.3)ص. ا من الترحال وأنه ٌشكل خرقا للدستور حٌث اعتبرت أن ذلك ٌمثل نوع

 (.1)ص.  نفس الموضوع تطرقت إلٌه جرٌدة 

 

 

 الدار البيضاء بدون ميزانية ابتداء من الاثنين القادم

، وابتداء من الاثنٌن 0211معة هو آخر ٌوم من عمر مٌزانٌة الدار البٌضاء لسنة الٌوم الج

القادم، ستصبح المدٌنة بدون مٌزانٌة: منح المقاطعات الستة عشر وأجور الموظفٌن 

ومصارٌف المرافق التابعة للجماعات الحضرٌة كلها معلقة، فمجلس المدٌنة لم ٌتمكن من 

 (.3)ص. حتى الآن  0210إعداد مٌزانٌة سنة  عقد دورة أكتوبر بعد، ولم ٌتم
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Formation du gouvernement Benkirane 
La formation du gouvernement accuse du retard. Selon une source digne de 
confiance au sein du secrétariat général du PJD, SM le Roi aurait émis des réserves 
sur la liste des ministrables qui lui a remis le chef de gouvernement désigné samedi 
24 décembre. La même source a affirmé à ALM que les membres dirigeants du parti 
islamiste ont été convoqués jeudi 29 décembre à une « réunion exceptionnelle » 
destinée à examiner les derniers développements. 
 
« Le liste des ministrables a été bel et bien remise au Souverain pour approbation. 
L’organigramme a été validé par le Souverain mais il parait qu’il y a des remarques 
sur certaines personnes », souligne notre interlocuteurs.  
 
Par ailleurs, « il n’a pas de crise en matière de formation de la majorité. Les quatre 
alliés au pouvoir, le PJD, l’Istiqlal, le PPS et le MP sont ainsi appelés à modifier leur 
liste et éjectant les candidats jugés persona non grata », affirme la même source (p. 2). 
 

 
 
Daoudi et Choubani au gouvernement 
La désignation, confirmée mercredi, du député Abdel Aziz Omari, à la tête du 
groupe parlementaire du PJD n’est pas passée inaperçue. Les observateurs avertis 
ont en déduit, que Lahcen Daoudi et Lahbib Choubani ont été retenus pour le 
prochain cabinet gouvernemental (p. 2). 
 
2011, une année décisive 
L’année qui s’achève a été chargée en évènements qui ont façonné l’image du 
nouveau Maroc. Les réformes politiques s’y sont accélérées et l’économie y a fait 
preuve d’une résilience que beaucoup nous envient. Des manifestations du 20 février 
à la victoire du PJD, en passant par l’adoption de la nouvelle Constitution, retour en 
arrière sur cette année charnière (p. 4, 5). 

 

 
 
La Chambre des représentants se réorganise 
La Chambre des représentants a tenu mercredi une séance plénière consacrée à 
l’élection des membres du bureau de la Chambre, au titre de l’année législative 2011-
2012. Mohamed Amara du groupe PJD a été élu premier vice-président de la 
Chambre et Abdelwahed Ansari du groupe istiqlalien, 2ème vice-président, tandis que 
Mohamed Abbou, du RNI a , lui, été élu 3ème vice-président (p. 2). 
 

http://www.lesechos.ma/


 
 
Déclaration de patrimoine 
Des associations, dont Transparency Maroc, sont montées au créneau pour appeler le 
chef du gouvernement, ses futurs ministres et tous les parlementaires à respecter la 
loi relative à la déclaration de patrimoine. Cette loi, qui figure dans le règlement 
intérieur de la Chambre des représentants depuis 1997, impose aux parlementaires 
de fournir au président de la Chambre une liste des biens, meubles et immeubles 
qu’ils possèdent, et ce dès l’ouverture de la session législative. Les membres du 
gouvernement, ainsi que les membres de leurs cabinets, sont également concernés 
par la déclaration de patrimoine (p. 2). 
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BG, Petrobras to Expand Brazil’s Guara Oilfield Output in 2013 
BG Group Plc and Petroleo Brasileiro SA plan to expand production at their Guara 
oilfield off Brazil in 2013 after declaring the deposit commercially viable. The 
partners, together with Repsol YPF SA and China Petrochemical Corp., will start the 
field production phase after their development plan receives approval from the 
Brazilian authorities, BG said today in a statement. The companies have proposed 
renaming the field as Sapinhoa. 
 
The deposit is “comprising excellent reservoirs with good quality” light oil, BG said. 
The partners drilled four wells to appraise the field and produced about 2.8 million 
barrels of oil equivalent during tests, according to BG’s October presentation. 
Petrobras, which filed a declaration at the National Petroleum Agency of Brazil on 
the field’s viability, yesterday said the Guara area holds an estimated 2.1 billion 
barrels of recoverable crude reserves. The partners plan to deploy at least two 
floating production, storage and offloading vessels, or FPSOs, to develop the field, 
according to BG. 
 
Each FPSO will have the capacity to pump 150,000 barrels of crude and 8 million 
cubic meters (283 million cubic feet) of natural gas a day, according to Petrobras. The 
partners expect to recover about 750 million barrels of oil equivalent per unit, 
according to BG. 
 

 
 
Le pétrole, grand favori des matières premières en 2012 
Les investisseurs sont unanimes: le baril de WTI sera le grand favori des marchés de 
matières premières en 2012. Ce dernier a pulvérisé le seuil des 100 dollars pendant le 
printemps arabe grâce à l'effondrement de la production en Libye. Même si ce niveau 
a souvent été perdu, il ne s'est jamais vraiment éloigné. Dans son sillage, le Brent 
affiche une moyenne annuelle de 111 dollars le baril, soit le niveau le plus élevé de 
son histoire. 
 
«Le risque d'effondrement est très faible car les pays du Moyen-Orient ont un intérêt 
vital à maintenir des prix élevés, notamment l'Arabie Saoudite qui a acheté sa paix 
sociale avec une hausse de 20% de son budget, affirme Benjamin Louvet, gérant chez 
Prim'Finance. Ces pays n'hésiteront pas à faire baisser la production. Ce qui pourrait 
conduire à une tension en cas de reprise de l'activité mondiale».  
 
 

http://www.washingtonpost.com/?nav=globaltop
http://www.lefigaro.fr/
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Le gaz naturel au seuil d'un âge d'or mondial 
Les experts prévoient une forte croissance de la demande et de la production de gaz 
dans les prochaines années. Cette source d'énergie compétitive et flexible bénéficie de 
deux siècles de réserves. 

 
«L'âge d'or du gaz.» L'Agence internationale de l'énergie (AIE) ne craint pas 
l'emphase pour commenter le paysage énergétique des années à venir. Le BP 
Statistical Review, l'une des publications qui font autorité, insiste également sur «la 
hausse spectaculaire de la production et de la consommation mondiales» du gaz 
naturel. Focalisé sur 2010, le rapport de BP n'intègre pas encore les leçons de la 
catastrophe de Fukushima. Celle-ci a contraint le Japon à trouver très rapidement des 
alternatives au nucléaire. L'Allemagne, qui a fait le choix de fermer ses centrales, 
compensera en partie leur production par du gaz. 
 
Le rapport BP détaille par ailleurs «la révolution du gaz de schiste aux États-Unis et 
les changements considérables qui bouleversent les marchés du gaz naturel liquéfié 
(GNL)». Deux éléments au service d'une consommation mondiale qui a augmenté de 
7,4% en 2010-«la plus forte hausse de volume jamais enregistrée»-et qui a cultivé la 
même dynamique en 2011. 
 
«Le marché du gaz, qui était local, est devenu global. La mise en service de grosses 
capacités de liquéfaction, au Qatar notamment, l'explique, indique Stanley Nahon, 
directeur au sein du cabinet de conseil en stratégie Booz & Company. Mais ce n'est 
pas tout : une très grosse majorité des nouveaux projets de centrales électriques sont 
des installations fonctionnant au gaz, devant le fioul ou le charbon». 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.lefigaro.fr/
http://www.iea.org/about/indexfr.asp
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                       OPEC 

 

107.52 $/baril 
 

▼ (-0,003) 

Brent (IPE) 

 

108.15 $/baril 
 

▲ (+0,009) 

 

Gaz naturel 3.02 $/MBTU 
 

▼   (-0,048) 

                                                                     (Source : http://www.cnnmoney.com) 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuivre 7371.00 $/T          ▼ (-0.028) Plomb 1944.50 $/T   ▼ (-0.004) 

Zinc 1797.00 $/T         ▼ (-0.008) OR 1537.50 $/Once   ▼ (-0.030) 

Argent 2752.00 
Cts/Once     

▲ (+0.021) Aluminium 1975.00 $/T ▲ (+0.002) 

Nickel 17.950.00 $/T       ▼ (-0.032) Etain 18.700.00 $/T ▼ (-0.024) 

                             
(Source : http://bourse.lesechos.fr/matieres_premieres.phtml) 

 

 

METAUX 
 

PETROLE 
 

GAZ 
 

http://www.cnnmoney.com/
http://bourse.investi/matieres_premieres.phtml


 

  

 
  

Cours achat Cours vente 

1 EURO 11.0620 ▼ (-0.003) 11.1290 ▼ (-0.003) 

1 DOLLAR   
U.S.A 

 8.5856 ▲ (+0.012) 8.6371 ▲ (+0.012) 

1 LIVRE 
STERLING 

13.2430 ▼ (-0.002) 13.3030 ▼ (-0.002) 

(Source : http://www.bkam.ma) 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         

 
 

               

        

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TAUX DE CHANGE CONTRE DIRHAM 
 


