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| PREAMBULE

Dans le cadre de la mise en oeuvre des attributions qui lui sont assignées
en vertu du Dahir n° 1-85-98 du 11 Rabia | 1407 (14 novembre 1986) portant
promulgation de la loi n® 17-83, et compte tenu de la volonté qui I'anime pour
asseoir davantage son leadership national et régional dans le domaine des
utilisations pacifiques des sciences et technologies nucléaires, le Centre National
de I'Energie, des Sciences et des Techniques Nucléaires (CNESTEN) a procédé
en 2015, a l'actualisation de sa charte stratégique pour la période 2016-2020.

Suite a la réunion de son Conseil d’Administration tenue le 16 juillet 2019, le
CNESTEN a été sollicité a étendre la vision stratégique a I'horizon 2030.

A cette fin, le CNESTEN a élaboré une vision stratégique a I'horizon 2030
déclinée en objectifs stratégiques et spécifiques. Conformément aux nouvelles
dispositions de la loi organique de la loi des finances (LOLF), des plans d’actions
triennaux seront élaborés ainsi qu'un projet de contrat programme associé.

Le présent document présente les grandes lignes de la vision stratégique
du CNESTEN a I'horizon 2030 et sa déclinaison en objectifs stratégiques et
spécifiques. Ces objectifs tracent les lignes directrices du plan d'action décliné
en programmes s'étalant sur quatre ans avec les mesures d’'accompagnement
nécessaires en moyens humains, matériels et financiers. La vision 2030 fournira
également les éléments de base pour élaborer le projet de contrat programme.

Pour définir sa vision a I'horizon 2030 de maniere cohérente et pertinente, le
CNESTEN a effectué un diagnostic interne en tenant compte de ses missions,
ses valeurs, du contexte et du changement de I'environnement interne et externe
ainsi qu’'un benchmarking d'organismes similaires. Par ailleurs, des entretiens
et des ateliers de réflexion, de planification et d’appropriation ont été organisés
avec les partenaires.

La vision 2030, congue par le CNESTEN avec le soutien d'un consultant externe
et en concertation avec le Comité Stratégie et Investissements, a été présentée
lors de la 26°™ Session du Conseil d’Administration du CNESTEN, tenue le 16
juillet 2019.
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| 1. CADRE DE REFERENCE

Partant de ses acquis en termes de positionnement national et régional, en tant
qu'organe de production scientifique et d’innovation, ainsi qu’'un outil public
de développement et de promotion des techniques nucléaires utilisées dans
divers secteurs socio-économiques, le CNESTEN a adopté pour I'élaboration
de sa vision 2030 le référentiel suivant :

MISSIONS ET VOCATION :

- Les missions qui lui sont assignées par la loi de sa création n°
17-83, lui conférant sur le plan identitaire, une triple vocation :
Un Centre de recherche, Un organisme chargé d'apporter conseil
et appui technique a I'Etat en matiere nucléaire et un Prestataire
de service;

- Les résolutions, décisions, orientations et directives de son
conseil d'administration et des comités y afférents.

OO

‘ PRIORITES NATIONALES DE DEVELOPPEMENT :
% - Les stratégies sectorielles et les plans de développement

incitant a la convergence de tous les acteurs pour promouvoir le
f g 5 développement économique et social du pays ;

- Les orientations nationales en matiere de recherche scientifique.

CADRE LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE :

- Les engagements nationaux et internationaux en matiére de
g:a sUreté et sécurité nucléaires et radiologiques ;

- Le cadre législatif et réglementaire national de sdreté et sécurité
J ) nucléaires et radiologiques.

COOPERATION REGIONALE ET INTERNATIONALE :
Les orientations nationales de coopération internationale et
notamment dans la région d’Afrique.

ORIENTATIONS, REGLES ET BONNES
PRATIQUES DE GOUVERNANCE.
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2. ANALYSE DE LENVIRONNEMENT
INTERNE ET EXTERNE

Lanalyse de I'environnement interne et externe du CNESTEN a été réalisée
moyennant I'approche SWOT, en tenant compte de :

Lanalyse de I'existant (Entretiens, ateliers, Expertise de I'AIEA, exploitation des
|][||][|H données et rapports internes, ...)

Rencontres avec les parties prenantes et prise en compte des stratégies
&&& sectorielles :
- Rencontres avec des département ministériels (Département de I'Eau, Enseignement
supérieur et recherche scientifique...), médecins, AMSSNUR, COMEND...;
- Documentation sur les stratégies sectorielles ;
- Documentation et ateliers sur 'opportunité d’utilisation des techniques nucléaires.

" Benchmarking (Documentation, expert AIEA, ...) : Missions, activités, moyens et
E projets de centres similaires.

Les forces, les faiblesses, les opportunités ainsi que les menaces qui
caractérisent le Centre sont synthétisés comme suit :

* Des plates-formes techniques et des Installations
Spécifiques de haut niveau ;

« Existence d’un potentiel d’exploitation des installations
développées telles que le Réacteur, les laboratoires
de production des radio-isotopes, les laboratoires
d'analyses, les installations de gestion des déchets
radioactifs, etc. ;

+ Des compétences quasi exclusives éprouvées
et reconnues a I'échelle nationale, régionale et
internationale ;

+ Une crédibilité acquise auprés de grands opérateurs
nationaux privés et publics ;

+ Reconnaissance internationale en tant que pole
d’excellence et Centre agréé dans plusieurs domaines;

+ Role reconnu et approuvé en tant que support technique
aux autorités en matiere de sdreté et sécurité nucléaires
et radiologiques.
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FAIBLESSES

« Insuffisance des effectifs pour couvrir le spectre d'intervention des missions du Centre ;

+ Une problématique de reléve de I'expertise a cause des départs;

+ Un systeme d'information et de gestion a généraliser ;

* Procédures de gestion interne partiellement adaptées a des activités commerciales ou de partenariat,
ne favorisant pas la réactivité requise dans un marché concurrentiel ;

« Stratégies marketing et communication a renforcer ;

* Processus de certification et d’'accréditation des activités et laboratoires non encore achevé.

OPPORTUNITES

+Ladynamique du développement multisectorielau Maroc et prise en compte de 'élément environnemental
(eau, pollution, énergie, etc.);

« Le cadre législatif et réglementaire nucléaire national qui ouvre des opportunités en matiére de services
agréés;

+ Louverture géopolitique du Maroc vers I'Afrique et I'existence d'un potentiel important d'utilisation des
techniques nucléaires dans les pays de la région ;

« Les opportunités offertes par la stratégie nationale du mix énergétique (Option Electronucléaire, Solaire,

).
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+ Insuffisance des postes budgétaires pour couvrir les besoins en
ressources humaines ;

* Perte des compétences spécialisées en sciences et technologies
nucléaires dont les profils ne sont pas disponibles sur le marché
de I'emploi;

+ Développement de nouvelles technologies concurrentielles non
nucléaires ;

+ Capacités budgétaires a gérer le vieillissement et 'obsolescence
des installations pour maintenir durablement le niveau de
développement des activités du centre et la conformité de
I'exploitation aux nouvelles exigences réglementaires en matiére
de sdreté et sécurité ;

+ Un positionnement commercial qui peut étre fragile face au
développement d'autres opérateurs

- En matiére de produits Radio pharmaceutiques ;
- En matiére de services liés a la sdreté et sécurité
radiologiques et nucléaires.
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3. VISION STRATEGIQUE DU
CNESTEN A 'HORIZON 2030

Partant de I'analyse de I'existant, du positionnement acquis et des
consultations auprés des expertises internationales, la vision stratégique du
CNESTEN a été repensée et renouvelée.

3.1 Formalisation de la mission du CNESTEN

Le CNESTEN ambitionne de :
+ devenir un moteur de développement des sciences et technologies nucléaires au service du
développement durable au Maroc et un acteur ouvert sur son environnement régional.

Ainsi, la vision 2030 traduit I'attachement du CNESTEN a concrétiser des engagements forts

basés sur une mission ciblée visant a :

+  Promouvoir et rehausser la contribution des utilisations pacifiques des techniques nucléaires
a l'effort de développement durable des secteurs socio- économiques du Maroc, tout en se
conformant aux exigences des normes et standards de slreté et de sécurité nucléaires,
en renforgant l'innovation et le capital humain pour les besoins nationaux et régionaux, et
en préservant et développant la connaissance nucléaire pour les générations actuelles et
futures.

3.2 Positionnement du Centre

Le CNESTEN s'emploie a renforcer son positionnement en tant que :

1 Promoteur et développeur de l'utilisation des techniques
nucléaires pour les besoins des politiques sectorielles
nationales ;

2 Centre de Recherche & Développement sur des thémes de
pointe pour des solutions concrétes de développement
durable, en collaboration avec des partenaires académiques
et des secteurs publics et privés ;

3 Opérateur national en matiere de slreté et sécurité nucléaires
et radiologiques, et de gestion des déchets radioactifs ;

4 Centre de formation dans le domaine des sciences et
technologies nucléaires a I'échelle nationale et régionale ;

5 Un organisme de veille au service des pouvoirs publics
notamment pour l'option électronucléaire.
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3.3 Objectifs stratégiques

La vision du CNESTEN a I'horizon 2030 est traduite en quatre objectifs stratégiques :

RENFORCER ET ELARGIR LES UTILISATIONS DES SCIENCES ET
TECHNIQUES NUCLEAIRES DANS LES PROGRAMMES ET STRATEGIES
SECTORIELLES;

ENRICHIR LE CAPITAL HUMAIN NATIONAL DANS LE DOMAINE DES
SCIENCES ET TECHNOLOGIES NUCLEAIRES;;

NUCLEAIRES ET RADIOLOGIQUES A LECHELLE NATIONALE ;

ASSEOIR LE POSITIONNEMENT DU CNESTEN DANS LE DOMAINE
DES SCIENCES ET TECHNOLOGIES NUCLEAIRES AU SERVICE DU
RAYONNEMENT REGIONAL DU ROYAUME.

a RENFORCER LE REGIME OPERATIONNEL DE SURETE ET SECURITE

VISION STRATEGIQUE DU CENTRE NATIONAL DE 'ENERGIE, DES SCIENCES ET DES TECHNIQUES NUCLEAIRES A L'HORIZON 2030
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4. UNE DEMARCHE ADAPTEE DE
PLANIFICATION

4.1 Démarche d’analyse stratégique

Pour chaque objectif stratégique, en partant du positionnement actuel dans chaque domaine
d’intervention, des opportunités offertes par les techniques nucléaires, et des besoins issus des
stratégies nationales de développement, il a été procédé a :

UNE ANALYSEDU PORTEFEUILLEDES PROJETS EN COURS ET CEUX PR
DANS LECADRED’UNE VINGTAINED’ATELIERS :

—® Etat des secteurs d'activités offrant des possibilités d'impact des techniques nucléaires,
Eau, Agriculture, Environnement, Géologie, Santé (Radiopharmaceutiques, cancérologie,...),
industrie (certification et expertise en Contréles Non Destructifs (CND),...), instrumentation
nucléaire, sciences des matériaux et énergie, slreté et sécurité, ...

UNE ANALYSE DES DOMAINES D’'INTERVENTION DU CNESTEN :

—e Lepositionnement du CNESTEN dans chaque domaine d'intervention (Existant, dynamique
d’évolution du positionnement, ...) ;

—® Le potentiel d'impact et de valeur ajoutée pour les stratégies nationales (Impacts observés

dans d'autres pays, degrés de l'intérét marqué par I'environnement par rapport a l'offre

CNESTEN) ;

Le paramétre technologie (Le niveaude maturité del'usage delatechnologie, 'obsolescence

oul'existence de techniques de substitution, ...);

Le potentiel de recettes pour le CNESTEN, évalué différemment par domaine et type de

prestation.

l

l

LA FORMULATION DE RECOMMANDATIONS D’'OBJECTIFS SPECIFIQU

LE PARTAGE ET LAPPROPRIATION LORS DES ATELIERS ORGANISES
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Cette démarche d’analyse stratégique, pour les domaines de Recherche, développement et promotion de
I'utilisation des techniques nucléaires en relation avec les besoins des politiques sectorielles nationales, a
porté sur l'attractivité du secteur pour le CNESTEN et son positionnement actuel par rapport a la maturité
technologique. Les résultats de cette analyse sontillustrés dans les graphes ci-dessous :

Attractivité
secteur poul
CNEST

Forte demande

Forte

Moyenne

Faible

Agriculture
Santé -
Nutrition

Expertise
CND/Jauges

Instrumentatior

4 Maturité technologique

Recherche de
base et
fondamentale

Positionneme
actt

Intégration élevée
dans son domaine

Intégration forte

Intégration
moyenne

Intégration Faible

Recherche Valorisation par les
appliquée, utilisateurs
prototype Mise en production

Commercialisation

Laboratoires,

Santé - y
Nutrition Agriculture
Expertise
CND/Jaugesg

Matériaux

Biotechnologies|

Instrumentation

Techniques fortement
concurrencées par des
techniques de
substitution
Ou Obsolétes

J Maturité technologique

Recherche de
base et
fondamentale

Recherche Valorisation par les
appliquée, utilisateurs
prototype Mise en production

Commercialisation

Techniques fortement
concurrencées par des
techniques de
substitution
Ou Obsoletes
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Pour le domaine de la slreté et sécurité nucléaires et radiologiques, et de gestion des déchets
radioactifs, les résultats d'analyse sont les suivants :

Positionneme
actu

Intégration élevée
dans son domaine

Formation

Intégration forte en RP

Déchets
radioactifs ;

Intégration Etudes/
Expertises
moyenne -

Intégration faible

Dosimétrie J Etalonnage

1 Maturité technologique

Recherche de Recherche Valorisation par les Techniques fortement
base et appliquée, utilisateurs concurrencées par des
fondamentale prototype Mise en production techniques de

Commercialisation substitution

Ou Obsolétes

Attractivité
secteur pour
CNESTE

Forte demande

Déchets
radioactifs 4

Formation

Forte

Etalonnage

Dosimétrie |

en

Etudes/
Expertises _

Moyenne

Faible
Positionnement
actuel
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J Maturité technologique

Intégration faible

Intégration
moyenne

Intégration forte

Intégration élevée
dans son domaine
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4.2 Principes directeurs de déclinaison des objectifs stratégiques en programmes

Les principes directeurs adoptés par le CNESTEN pour décliner les objectifs stratégiques en programmes
sont comme suit :

—a La contribution a une politique publique nationale ou a une stratégie sectorielle s’inscrivant dans
le cadre d’'une contractualisation ;

—= La cohérence par rapport a la mission du CNESTEN ;

—~o La faisabilité technique et financiere;

—=o La hiérarchisation des priorités ;

—=o Loptimisation des ressources matérielles et humaines ainsi que la possibilité de contribuer a
I'accroissement des recettes du CNESTEN ;

—=o Lintégration de la dimension régionale.

VISION STRATEGIQUE DU CENTRE NATIONAL DE 'ENERGIE, DES SCIENCES ET DES TECHNIQUES NUCLEAIRES A L'HORIZON 2030
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5. OBJECTIFS ET PROGRAMMES

5.1 Objectif stratégique n°1 : Renforcer et élargir les utilisations des Sciences
et Techniques Nucléaires dans les programmes et stratégies sectorielles

CET OBJECTIF STRATEGIQUE EST BASE SUR :

—® |e positionnement actuel en tant qu'organe de production scientifique et d’'innovation ainsi
qu’un outil public de développement et de promotion des techniques nucléaires utilisées
dans divers secteurs socio-économiques, avec une reconnaissance a l‘échelle nationale et
internationale,

—e lesopportunités offertes parlestechniques nucléaires pourla contribution aux programmes
sectoriels,

—e les besoins identifiés des stratégies nationales de développement.

IL SE DECLINE EN QUATRE OBJECTIFS SPECIFIQUES :

1.1 Consolider la position du Centre dans I'appui au développement durable des ressources

1.2 Dévelo“er la contribution aux Eroirammes nationaux de santé.

1.3 Appuyer le développement de I'industrie nationale.

1.4 Apporter I'appui technique a la stratégie énergétique nationale.
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5.2 Lobjectif stratégique 2 : Enrichir le capital humain national dans le
domaine des sciences et technologies nucléaires

En tenant compte des spécificités du CNESTEN relatives a :

+ samission en matiére de formation en sciences et technologies nucléaires

+ son positionnement national et son savoir-faire en matiere de sciences et technologies
nucléaires

+  ses partenariats développés avec les universités en matiere de recherche et de formation

+ Et aux besoins de développement des compétences en techniques nucléaires dans
différents secteurs

Cet objectif stratégique se décline en trois objectifs spécifiques :

2.1 Soutenir les programmes universitaires d’enseignement et de recherche

2.2 Répondre aux besoins des autorités et des opérateurs socio- économiques en matiére de

2.3 Développer et maintenir les compétences internes du Centre en sciences et technologies
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5.3 Objectif stratégique 3 : Renforcer le régime opérationnel de sireté et sécurité

nucléaires et radiologiques a I'échelle nationale
Partant :

+ Du positionnement du CNESTEN en tant
gu'expert technique en matiere de sdreté et
sécurité des compétences développées et
reconnues ;

+  Du renforcement du systeme national de la
sUreté et sécurité nucléaires et radiologiques
en cours et des opportunités offertes au
Centre ;

+ Et de la mission allouée au CNESTEN en
matiere de gestion des déchets radioactifs ;

Cet objectif stratégique se décline en trois
objectifs spécifiques

3.1 Assurer I'appui technique a I'Etat et aux opérateurs socio-économiques en matiére de sireté et
sécurité

3.2 Répondre aux besoins nationaux en matiére de gestion des déchets radioactifs

3.3 Maintenir durablement la conformité des installations et des activités du CNESTEN aux cadres
législatifs et réglementaires en vigueur
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5.4 Objectif stratégique 4 : Asseoir le positionnement du CNESTEN a I'échelle
régionale dans le domaine des Sciences et Technologies Nucléaires au

service du rayonnement régional du Royaume

En capitalisant sur le positionnement acquis
par le CNESTEN au niveau du partenariat
régional avec I'AIEA, AFRA, CE et les
partenaires bilatéraux, et en s'inscrivant
dans le cadre des orientations nationales
en matiére de coopération et notamment la
politique africaine du Royaume, cet objectif
stratégique se décline en deux objectifs
spécifiques :

4.1 Développer les reconnaissances du
CNESTEN au niveau régional en tant
que centre de référence en sciences et
technologies nucléaires

4.2 Apporter I'appui technique au niveau
régional dans le domaine des sciences
et technologies nucléaires
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5.5 Indicateurs de résultats

Pour mesurer I'atteinte des objectifs stratégiques, des indicateurs chiffrés ont été définis pour
le premier plan d’action triennal 2019-2022

Valeur Valeur cible
référence 2022

Objectif Spécifique Indicateurs de résultat/an

Nombre d’articles publiés 70 90
Communications scientifiques 100 100
Rapports d’Etudes et Rapports
28 i PP 30 50
Techniques
Objectif stratégique 1:
Renforcer et élargir les Brevets (en cumul) 1 4
utilisations des Sciences
et Techniques Nucléaires Part de marché en produits e e
dans les programmes et radio-pharmaceutiques
stratégies sectorielles
Part de la production locale
0% 70%
enl-131
Nombre de patients traités 30000 40 000
Nombre de formations
universitaires soutenues 10 10
Nombre de personnes suivies
en formation par la recherche
N 100 100
(Theses, Masters, ...)
Objectif stratégique 2: Nombre de personnes
Enrichir le capital humain oA @ B e e
national dans le domaine . 190 300
. . professionnelle
des sciences et technologies
nucléaires
Nombre de JH de formation
. 1250 1800
professionnelle
Manifestations scientifiques ; .

nationales

VISION STRATEGIQUE DU CENTRE NATIONAL DE 'ENERGIE, DES SCIENCES ET DES TECHNIQUES NUCLEAIRES A L'HORIZON 2030



Objectif Spécifique

Objectif stratégique 3 :
Renforcer le régime opérationnel
de sireté et sécurité nucléaires
et radiologiques a I'échelle
nationale

Objectif stratégique 4 : Asseoir
le positionnement du CNESTEN
a lI'échelle régionale dans

le domaine des Sciences et
Technologies Nucléaires au
service du rayonnement du
Royaume

Valeur

Indicateurs de résultat/an N
référence

Jours hommes mobilisés pour
satisfaire les sollicitations des

iy 250
autorites
Nombre de personnes surveillées sur 100
le plan dosimétrique
Nombre de matériel étalonné 10
Nombre de rapport d’expertises en 10
radioprotection
Nombre de sources
scellées de catégories 1 a 3 10
Collectées
Satisfaction des demandes

. 100%

de collecte des déchets
Nombre de sources scellées 70

de catégories 4 a 5 collectés

Respect des dispositions
de lI'autorisation 100%
d’exploitation

Respect des limites des rejets 100%

Nombre de
recommandations soldées

100%
(Rapports d'inspection)
Nombre de reconnaissances 6
régionales
Nombre de participations aux 30
comités/réseaux/groupes
Nombre de manifestations régionales 10
Nombre d’expertises 30
Nombre de stagiaires 40
Nombre de JH formation 1800

Valeur cible
2022

300

3000

500

15

10

100%

70

100%

100%

100%

30

12

30
50

2000

Latteinte de ces objectifs nécessite des mesures d'accompagnement telles que présentées

dans le chapitre 6.
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Effectif

6 MESURES DACCOMPAGNEMENT

Pour garantir la réussite de la mise en ceuvre de la présente vision stratégique, les moyens
a mobiliser ainsi que les hypothéses et conditions de réussite peuvent étre résumées en sept
points :

6.1 Maintien et Développement des Compétences du Centre

Pour le développement de ses activités, le CNESTEN dispose d’un effectif de 247 personnes, dont
150 chercheurs, ingénieurs et techniciens spécialisés. Une attention particuliere est accordée
a la formation du personnel dans des institutions internationales similaires, et ce, a travers des
programmes de coopération multilatérale avec I'AIEA ou bilatérale avec des pays amis. En effet,
une cinquantaine de personnes bénéficient annuellement de ces formations.

A cet effet, le CNESTEN poursuit le déploiement de sa stratégie de développement et du maintien
des ressources humaines pour atteindre les objectifs stratégiques fixés dans sa vision 2030 et
ainsi jouer pleinement son role a I'échelle nationale. Cette stratégie tient compte notamment des
éléments suivants :

- La formation métiers et le développement personnel ;

- Le développement de la performance et I'évaluation du personnel ;

- La gestion de la releve;

- Le développement des Ressources Humaines sur la base d'une gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences ;

- La gestion des connaissances.

Il est a souligner toutefois que le CNESTEN voit son effectif diminuer d'année en année, compte
tenu de nombreux départs constatés et du nombre réduit des postes budgétaires octroyés. Le
CNESTEN se trouve en effet confronté au défi du recrutement, du développement et du maintien
de ses compétences humaines. De plus, il importe de souligner la rareté des profils dont a
besoin le CNESTEN et les efforts soutenus que requiert la formation des nouvelles recrues.
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Pour atteindre les objectifs de sa vision stratégique, le CNESTEN est appelé a combler ces insuffisances
par le renforcement de son effectif a travers le recrutement de 86 cadres et techniciens, durant la période
2019-2022, comme l'explicite le tableau ci-dessous :

Domaine
Tech Cadres | Tech Cadres | Tech Cadres | Tech Cadres | Tech Cadres

Installations

nucléaires 9 6 3 2 1 2 2 2 3 0
Sareté et Sécurité 9 9 3 3 2 4 5 1 2 1
Applications

sectorielles 6 11 4 2 3 2 2 2 2
Support 12 24 3 6 3 6 3 6 3 6
Total 36 50 9 15 8 15 9 11 10 9

Ces estimations tiennent compte de 37 départs, dont 25 départs a la retraite. A fin 2022, les effectifs du
CNESTEN seraient de 296 personnes, avoisinant ainsi le dimensionnement des effectifs prévus pour le
Centre d’Etudes Nucléaires de la Mammoura (CENM) lors des phases de conception et de réalisation.

6.2 Ressources Budgétaires et Financiéres

Pour atteindre les objectifs de sa vision stratégique pour la période 2019-2022, le CNESTEN compte
rester dans le méme contour actuel de l'infrastructure du Centre d’Etudes Nucléaires de la Madmora
(Annexe n°2), leur réalisation requiert la mobilisation et la sécurisation des ressources budgétaires et
financiéres nécessaires pour, entre autres, le maintien et le développement des activités scientifiques
et techniques, la gestion du vieillissement naturel et de 'obsolescence technologique des installations,
ainsi que la conformité aux exigences législatives et réglementaires applicables, notamment en matiére
de sdreté et sécurité.

Il convient de souligner que les sciences et technologies nucléaires connaissent des évolutions
constantes et rapides qui exigent une adaptation continue des infrastructures, des programmes et des
compétences, devant également se conformer constamment aux normes de sireté et sécurité. De telles
exigences nécessitent la mobilisation de ressources budgétaires et financieres adéquates, comme
I'illustre le tableau ci-apres :

Programme 2019 2020 2021 2022 2023
Dépenses du Personnel 64,11 67,16 69,56 71,71 73,86
Matériel, Dépenses Diverses 39,14 45,44 46,07 46,80 41,26
Equipements 16,89 22,40 22,90 20,90 7,90
Dettes de financement 25,21 24,80 24,40 24,00 23,60
TOTAL GENERAL (MDH) 145,35 159,80 162,93 163,41 146,62
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Ces prévisions ont été ventilées par programme selon la LOF :

Programme 2019 2020 2021 2022 2023

Promotion des applications nucléaires dans

i g s 48,37 55,52 61,77 64,74 52,54
les secteurs socio-économiques

Dépenses du Personnel 31,91 3306 34,11 3491 3571
Matériel, Dépenses Diverses 13,06 19,06 19,26 19,43 1343
Equipements 3,40 3,40 8,40 10,40 3,40

Renforcement du régime de sireté et sécurité
nucléaires et radiologiques a I'échelle nationale 27,48 3248 31,93 2838 2523

Dépenses du Personnel 10,43 11,33 11,68 12,03 12,38
Matériel, Dépense Diverses 10,05 10,15 10,25 10,35 10,35
Equipements 7,00 11,00 10,00 6,00 2,50
Support et services polyvalents 4429 47,00 44,83 46,29 4525
Dépenses du Personnel 21,77 22,77 23,77 2477 25,77
Matériel, Dépense Diverses 16,03 16,23 16,56 17,02 17,48
Equipements 6,49 8,00 4,50 4,50 2,00
Dettes extérieures 25,21 2480 2440 24,00 23,60

'TOTAL GENERAL (MDH) 14535 159,80 162,93 163,41 146,62

Les besoins du CNESTEN qui auront un impact sur les dépenses budgétaires concernent
principalement :

- Les charges du personnel qui connaitraient une évolution annuelle d’environ 4 % en raison des
recrutements prévus ;

- Lélargissement des utilisations du réacteur nucléaire de recherche par I'installation de nouveaux
dispositifs expérimentaux, pour une valeur de 9 MDH sur deux années, et ce pour répondre aux
besoins d'opérateurs industriels ou de recherche dans divers domaines tels que I'aéronautique,
I'archéologie, I'industrie, I'énergie, I'environnement, la géologie et les mines;;

- Lacquisition du combustible nucléaire, pour un montant de 18 MDH réparti sur 3 ans, devant
sécuriser I'exploitation du réacteur pour au moins une dizaine d’années ;

- La mise a niveau des systemes de slreté radiologique et de protection périmétrique du Centre,
en raison de leur obsolescence et des difficultés rencontrées pour les maintenir en conditions
opérationnelles et en conformité avec les exigences réglementaires. Le montant de cette mise
a niveau est de l'ordre de 24 MDH sur 4 ans;

- La mise a niveau des systemes conventionnels, les travaux d'aménagement et la mise en
place d'un nouveau systeme d'information pour un montant global de 15 MDH sur 4 ans.

|
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A cet effet, et a coté des subventions de |'Etat, le CNESTEN déploiera davantage ses efforts dans le cadre
de sa stratégie de développement de partenariat et de mobilisation des ressources propres pour pouvoir
contribuer au financement de ses activités.

Rubriques 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonds de coopération
en MDH (en nature)
Prestations de service
en MDH

8,5 10,0 8,0 8,0 9,0 9,0 10,0

11,2 15,0 16,7 20,0 21,0 24,0 25,0

En effet,le CNESTEN pour la période 2019-2022, contribuera au financement des charges supplémentaires
citées plus haut a hauteur de 65%, soit 41MDH par ses fonds propres. Il est a signaler qu’a partir de 2023,
le budget du CNESTEN s'établira au méme niveau que celui de 2019, soit 146MDH avec une prise en
charge totale des dépenses d’investissements.

6.3 Coopération et Partenariat

La coopération et le partenariat constituent un levier pour la réalisation et le développement des
activités du Centre, contribuant a atteindre les objectifs stratégiques de sa vision 2030. A cet effet, le
CNESTEN ceuvrera a consolider et a élargir davantage ses liens de coopération et de partenariat avec les
différentes parties prenantes, sur les plans national et international, dans le cadre d'une stratégie globale
et appropriée.

Cette stratégie tiendra compte du solide positionnement national et régional (Réseau et Partenariat
du CNESTEN) déja acquis par le CNESTEN et sa reconnaissance par 'AIEA /AFRA en tant que Centre
de référence dans de nombreux domaines d’activités. Cette stratégie tiendra également compte, entre
autres, des principaux éléments ci-apres :

« Etablir des alliances stratégiques avec des partenaires sur des domaines d'intérét commun pour
assurer durablement un meilleur impact socio- économique national et un positionnement régional ;

« Renforcer les liens de partenariat avec les chercheurs (universités, écoles d’ingénieurs, institutions
spécialisées, etc.) ;

+ Asseoir davantage le partenariat avec de grands comptes pour un meilleur impact;

« S'ouvrir au partenariat public-privé pour mieux répondre a certains besoins spécifiques du marché ;

+ Développer des relations avec les industriels pour le transfert de la technologie ;

+ Développer la mobilisation des ressources techniques et financiéres auprés des partenaires clés.

6.4 Marketing

En vue d'une meilleure valorisation et rentabilisation de sa production scientifique et technique, le
CNESTEN est appelé a répondre a une demande actuelle ou future du marché, en plein développement. A
cet effet, le Centre est amené a renforcer la fonction développement pour mieux accompagner son action
vis-a-vis de son environnement, et par-dela, a affermir le positionnement de ses activités, tant a I'échelle
nationale que régionale, a travers les principaux éléments ci-apres:

+ Lanalyse du portefeuille clients ;

+ La segmentation du marché et analyse de la compétitivité de I'offre CNESTEN par segment et type de
prestations ;

* Les business plans relatifs aux différents projets et activités du Centre ;

- Le plan marketing, la prospection de nouveaux marchés/partenaires, la fidélisation des clients,
etc. ;

+ Les alliances stratégiques avec les opérateurs leaders dans certaines activités.
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6.5 Management de la qualité

Un systéme de management de la qualité est essentiel pour asseoir et renforcer le capital-
confiance aupres des partenaires du centre, ainsi que pour assurer une amélioration continue
de ses activités et processus. Une telle conformité est également requise par les dispositions
Iégislatives et réglementaires applicables aux activités et installations nucléaires.

A cet effet, le CNESTEN poursuivra la mise en place de son systéme management de la qualité
intégré devant aboutir, entres autres, a l'accréditation des laboratoires, la certification des
activités et l'obtention des agréments, de nature a :

+ Répondre aux exigences des clients en matiére de qualité et garantir la confiance de toutes
les parties prenantes ;

« Améliorer la qualité des prestations et renforcer I'image de marque du Centre ;

+ Maintenir et renforcer I'excellence scientifique, par la robustesse des processus et la
compétence du personnel ;

+ Répondre aux critéres de bonnes pratiques de gouvernance, ainsi qu'aux dispositions
[égislatives et réglementaires auxquelles le CNESTEN est assujetti.

6.6 Communication

La communication constitue un pilier important pour la consolidation et le développement des
contributions du CNESTEN a la mise en ceuvre des stratégies nationales par le biais des sciences
et technologies nucléaires. En effet, la dissémination des activités et des réalisations du Centre
auprés des utilisateurs finaux et de la société civile permettra non seulement le développement
de partenariats et d'alliances stratégiques, mais également une meilleure visibilité des retombées
et de I'impact des activités du Centre dans son environnement.

Sur le plan interne, la communication rendra plus fortes la cohésion et I'adhésion du personnel
aux objectifs de la vision stratégique 2030, ce qui permettra une meilleure efficience et efficacité
de 'action du Centre.

A cet effet, le CNESTEN renforcera et adaptera sa stratégie de communication et de
relations publiques permettant le développement de sa notoriété, sa légitimité et également
I'accroissement de son positionnement en tant que centre de recherche, d'appui technique aux
pouvoirs publics et de prestataire de service aux divers opérateurs socio-économiques.

6.7 Gouvernance

Le CNESTEN s’inscrit dans le cadre de la politique gouvernementale visant a développer la
gouvernance dans le secteur public. Dans cet objectif, le Conseil d’Administration du Centre
a mis en place des organes de gouvernance a savoir le comité d'audit et de gouvernance, le
comité stratégie et investissement et le comité scientifique.

Par ailleurs, le CNESTEN s’est doté de structures et d'instances internes pour la mise en ceuvre
des orientations et des bonnes régles de gouvernance : Comité de Direction, Comité Scientifique,
Comité Orientation Budget, Comité chefs d'installations, Comité sGreté et sécurité, ainsi que des
structures de planification, de contrdle de gestion et d'audit, ....

Le CNESTEN prévoit la mise en ceuvre des outils visant la modernisation de son systeme
de gestion, notamment a travers I'élargissement de la couverture fonctionnelle du systéeme
d’information pour intégrer principalement les activités scientifiques et techniques et les
systemes d'aide a la décision.

Pour accompagner la mise en ceuvre du présent plan stratégique, le CNESTEN poursuivra

la promotion de la transparence, la responsabilisation, la reddition des comptes ainsi que
I'exemplarité en matiere de protection de I'environnement et du développement durable.
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‘ CONCLUSION

Atravers la mise en ceuvre de la vision stratégique 2030, le CNESTEN vise a étre le moteur
du développement des sciences et technologies nucléaires au service du développement
durable au Maroc et un acteur ouvert sur son environnement régional. Les objectifs de cette
vision permettront au CNESTEN d'ancrer davantage ses missions dans les orientations
et les priorités nationales en termes de politiques sectorielles et de rayonnement a
I'international. Ils permettront également d’enrichir le capital humain national dans le
domaine des sciences et technologies nucléaires et de renforcer le régime opérationnel
de slreté et sécurité nucléaires et radiologiques du pays.

Ces objectifs ont été traduits en objectifs spécifiques, programmes pluriannuels
et indicateurs tenant compte des stratégies sectorielles, des opportunités offertes
par le nouveau cadre |égislatif et réglementaire en sireté et sécurité, des tendances
internationales de développement des technologies nucléaires ainsi que des opportunités
de coopération et de partenariat, en capitalisant sur les compétences et le savoir-faire des
équipes du Centre.

Pour la réussite de cette stratégie, des mesures d’accompagnement ont été définies et
seront prises en compte dans I'élaboration du contrat programme avec les autorités de
tutelle pour les années a venir ce qui permettra d'encadrer davantage I'action du Centre et
d’accroitre sa visibilité dans son environnement national et international.
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ANNEXE : APROPOS DU CNESTEN

PRESENTATION DU CNESTEN

Le Centre National de I'Energie, des Sciences et des Techniques Nucléaires (CNESTEN) est un
établissement public créé par le Dahir n° 1-85-98 du 11 Rebia | 1407 (14 novembre 1986) portant
promulgation de la loi n° 17-83. Le CNESTEN est sous la tutelle du Ministére de I'Energie des
Mines et de I'Environnement.

Missions du CNESTEN

« Promotion de la recherche scientifique et des applications nucléaires dans les secteurs
socio-économiques ;

+ Contribution a la préparation des bases technologiques pour un programme électronucléaire ;

« Appui technique a I'Etat dans les domaines de la slreté et la sécurité nucléaires et
radiologiques,

+ de la Préparation et réponse aux situations d'urgences ainsi que la gestion des déchets
radioactifs au niveau national.

Vocation du CNESTEN
+ Centre de Recherche & Développement ;
+ Organisme chargé d'apporter conseil et appui technique a I'Etat en matiere nucléaire ;
+ Prestataire de services.

Organigramme :

Attachés de Direction

Division Développement &

Partenariat Secrétaire

Direction Support

Direction Slreté &
Sécurité

v

Direction Etudes & Direction Installations
Recherche Scientifique Nucléaires
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INFRASTRUCTURE DU CNESTEN

Pour I'accomplissement de ses missions, le CNESTEN dispose d’une infrastructure multidisciplinaire au
Centre d’Etudes Nucléaires de la Madmora (CENM), sur un site de 25ha, se situant a une vingtaine de
kilomeétres au Nord de Rabat.

Le CENM a été réalisé suivant un processus d'autorisations régissant les installations nucléaires,
conformément au cadre |égislatif et réglementaire nucléaire national et aux normes internationales.

Le CENM est équipé d’'un réacteur nucléaire de recherche et de plusieurs installations et laboratoires
spécialisés dans les différentes applications des sciences et technologies nucléaires.

a. Réacteur nucléaire de recherche

Installation nucléaire unique au Maroc, de type TRIGA Mark Il de puissance nominale de

2MWth, en exploitation depuis 2009, le réacteur nucléaire est destiné pour la production de radio-
isotopes, les techniques d’analyses par activation neutronique, I'imagerie et la diffraction neutroniques,
la formation et les travaux de R&D. Il contribue aux différents programmes du CNESTEN liés aux divers
secteurs socio-économiques tels que la santé, I'industrie, I'énergie, 'environnement, la géologie et les
mines.

Le réacteur constitue une plateforme technologique pour le développement des capacités nationales en
sciences et technologies nucléaires, a travers la formation, la recherche et I'expertise.

Il importe de signaler qu'a I'échelle régionale, le réacteur du CNESTEN est reconnu en tant que centre
de référence pour la formation a distance par I'AIEA, a l'instar des réacteurs de I'’Argentine en Amérique
Latine, de la Corée du Sud pour I'Asie et de la France pour I'Europe.

b. Installation de production des Radio-pharmaceutiques

Le CNESTEN dispose d’une installation de production des radio-pharmaceutiques, congue et réalisée
conformément aux exigences des bonnes pratiques de fabrication pharmaceutiques et aux exigences
de sdreté et de sécurité radiologiques. Linstallation de production comporte :

- deux chaines de cellules chaudes dédiées a la production des radio-pharmaceutiques les plus utilisés
dans les services de médecine nucléaire au Maroc, a savoir I'iode-131 et les générateurs de Tc-99m,

- une salle blanche pour la production des kits froids

- et des laboratoires de contréle qualité.

Il est a signaler que les radio-pharmaceutiques (lode 131 et les Générateurs Tc-99m) sont utilisés pour
le traitement des maladies telles que les hyperthyroidies et les cancers thyroidiens et pour la réalisation
des explorations scintigraphiques a visée diagnostique.

c. Infrastructure de Gestion des Déchets Radioactifs

Le CNESTEN conformément a sa loi de création de 1986 est désigné comme l'organisme responsable
de la gestion des déchets radioactifs générés a I'échelle nationale par les différents opérateurs socio-
économiques ceuvrant dans les secteurs de la santé, l'industrie, I'agriculture, les mines et la recherche
scientifique.

Afin de remplir cette mission, le CNESTEN dispose de deux installations pour :

-Letraitement des effluents liquides, le conditionnement des déchets solides, ainsique le démantélement
des sources radioactives scellées de catégories 3a 5;
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- Lentreposage de déchets radioactifs conditionnés dans 4 alvéoles, pouvant répondre aux
besoins nationaux pour une période d’au moins une trentaine d'années.

Cette infrastructure sert également aux travaux de recherche développés en partenariat avec les
universités nationales et aux actions de formation, tant a I'échelle nationale gqu’internationale.

d. Plateforme d'analyses

Cette plateforme est unique au Maroc par la diversité et la complémentarité des méthodes
analytiques (radiométriques, isotopiques, élémentaires, chimiques et biologiques) qu’elle
propose.

Elle regroupe plusieurs laboratoires spécialisés, dont principalement :
- Laboratoires de spectrométrie des rayonnements ionisants Alpha, Beta et Gamma ;
- Laboratoires d’analyses élémentaires par fluorescence X, absorption atomique, activation
neutronique, ICPMS, diffraction X;
- Laboratoires d'analyses isotopiques par spectrométrie de masse, laser, GC-MS ;
- Laboratoires d'analyses chimiques par chromatographie ionique ;
- Laboratoires de biologie moléculaire et de pharmacologie;
- Laboratoires de préparation physico-chimiques et radiochimiques ;
- Laboratoires de génie immunologique et de chimie bio-organique ;
- Laboratoire d’analyses de bio-toxine.

Cette plateforme permet de traiter des problématiques relatives aux applications des techniques
nucléaires dans différents domaines tels que la santé, I'eau, I'environnement, I'agriculture, la
géologie, les mines et la slreté nucléaire.

Cette plateforme constitue un appui technique aux travaux de R&D, d’études, d'expertises et
de formation dans les domaines des sciences et technologies nucléaires pour répondre aux
besoins nationaux.

Elle contribue également a renforcer le positionnement du CNESTEN a I'échelle régionale et
internationale, comme le témoignent les reconnaissances des laboratoires du Centre par I'AIEA
et 'Accord régional AFRA (annexe 3).

e. Plateforme des applications industrielles

Cette plateforme constitue une référence nationale et régionale spécialisée dans les
applications des techniques nucléaires, en l'occurrence les Controles Non Destructifs « CND »,
les techniques des radio-traceurs, des jauges radiométriques et de gamma-scanning. Elle est
constituée de :

- Casemate de tirs utilisant les rayons X et Gamma ;

- Equipements de radiographie (X et Gamma) pour les interventions in situ ;
- Laboratoire des CND (Magnétoscopie, Ultrasons, Ressuage) ;

- Laboratoires Jauges et traceurs ;

- Laboratoires d’instrumentation nucléaire.

Outre le développement des travaux de R&D, cette plateforme met a la disposition des
différentes branches industrielles (Pétrochimie, Raffinerie, Aéronautique, Cimenterie, Transport,
Travaux publics, ...) au Maroc et a I'étranger de I'expertise et des programmes de formation
et de certification d’opérateurs en CND couvrant quatre techniques : Radiographie, Ultrasons,
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Ressuage et Magnétoscopie.

Il convient de souligner que pour la certification des opérateurs en CND, le CNESTEN est le seul centre
reconnu a l'échelle nationale par la Confédération Marocaine des Essais Non Destructifs (COMEND). I
est également reconnu en tant que Centre de référence a I'échelle régionale par I'AIEA et I'’Accord régional
AFRA.

f. Laboratoires d'Etalonnage et de Dosimétrie :

Ces laboratoires sont destinés a répondre aux besoins nationaux en matiére de suivi dosimétrique des
travailleurs sous rayonnements ionisants, et d'étalonnage d’appareils et d'équipements de radioprotection
et de radiodiagnostic.

Cette plateforme est constituée de :

- Le laboratoire d'étalonnage secondaire de référence destiné a fournir des faisceaux de référence pour
la calibration des équipements de radioprotection et de radiodiagnostic ;

- Le laboratoire de dosimétrie externe pour fournir un suivi dosimétrique entrant notamment dans
le cadre des agréments de la loi 142-12;

- Le laboratoire de dosimétrie interne destiné a fournir une évaluation de I'exposition interne, notamment
dans le domaine médical ou lors de situations incidentelles ou accidentelles;;

- Une infrastructure constituée d’équipements et de moyens de protection pour la formation, I'expertise
et l'intervention.

Dans le cadre du nouveau contexte réglementaire, cette infrastructure est amenée a répondre a un besoin
croissant en prestation et en formation au niveau national, voire régional.

Le CNESTEN ambitionne d'obtenir la reconnaissance en tant que laboratoire associé au laboratoire
national de métrologie pour les rayonnements ionisants. De méme, il ambitionne d'avoir la reconnaissance
par 'AIEA en tant que Laboratoire Secondaire d’Etalonnage et de Dosimétrie.

g.Infrastructure de sireté, de sécurité et de gestion des situations d'urgence

Dans le cadre de l'autorisation d’exploitation du CENM, le CNESTEN a mis en ceuvre une infrastructure
sur le plan de sireté pour la protection des travailleurs, du public et de I'environnement ainsi que sur
le plan sécurité pour la protection physique des installations. Cette infrastructure a permis au CNESTEN
d’étre reconnu par AMSSNuUR comme centre de formation professionnelle en radioprotection. Sur le plan
régional, le CNESTEN est reconnu, depuis 2002, par I'AIEA et 'Accord régional AFRA en tant que centre
de référence pour la formation professionnelle en radioprotection pour les pays africains francophones.

D’un autre c6té, et dans le cadre de sa mission d'appui technique a I'Etat en matiére de préparation et de
réponse aux situations d'urgences nucléaires ou radiologiques qui pourront survenir a l'intérieur du pays
ou a l'étranger, le CNESTEN est doté d'un Centre Technique de Crise qui sert aussi bien pour la gestion
des situations d'urgence internes qu'externes.

D’autre part, le CNESTEN assure la coordination nationale du Centre de Formation et de Support en
Sécurité Nucléaire (CFSSN), qui est une structure regroupant une quinzaine de départements et
d’institutions nationales. Depuis sa mise en place en 2010, le CFSSN a contribué au développement de
capacités nationales dans le domaine de la sécurité nucléaire et principalement dans les domaines de la
formation et de l'expertise.
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h. Centre de Formation :
Comptetenudes besoins croissants en formation dans le domaine des sciences et technologies
nucléaires, tant en appui a la formation académique qu'en formation professionnelle, le
CNESTEN dispose d'un Centre de Formation dédié pour élargir ses offres de formation a
I'échelle nationale, régionale et internationale, notamment a travers :
- Le développement de masters thématiques en partenariat avec les universités ;
- Le soutien aux formations académiques LMD ;
- Le co-encadrement de théses, de projets de fin d'études pour les étudiants en Master et
pour les éléves-ingénieurs ;
- Lorganisation de manifestations scientifiques ;
- Lorganisation des visites (Officiels, Chercheurs, Professionnels, Etudiants, Eléves, ...) ;
- Laccueil de responsables et stagiaires étrangers ;
- Lorganisation de sessions de formation professionnelle, notamment en Sécurité
nucléaire, en sdreté radiologique, et en contréles non destructifs.

Le Centre de formation est articulé autour des éléments ci-apres :
- Un amphithéatre pour 150 places;
- Une salle multi-média;
- Un centre de documentation ;
- Trois laboratoires pour les travaux pratiques (mesures physiques, sécurité et
radioprotection, instrumentation nucléaire) ;
- Quatre salles de cours.
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RECONNAISSANCES DU CNESTEN

A I'échelle nationale :
1. Centre national de certification pour les opérateurs en contréles non destructifs agréé par la
Confédération Marocaine des Essais Non Destructifs (COMEND) ;
2. Centre national de formation et de support en sécurité nucléaire ;
3. Centre de formation en radioprotection pour les professionnels (AMSSNuR) ;
4. Centre technique de crise lié au Centre national des urgences de la Direction Générale de la
Protection Civile (DGPC).

A I'échelle régionale :
1. Centre de référence de formation en sireté radiologique et slreté des sources radioactives pour
I'Afrique francophone (AIEA/AFRA) ;
2. Centre de référence en hydrologie isotopique pour la région d'Afrique (AIEA/AFRA) ;
. Centre de référence en nutrition humaine pour la région d’Afrique (AIEA/AFRA) ;
4. Centre de référence en controles non destructifs en milieu industriel pour la région d’Afrique (AIEA/
AFRA);
5. Centre de référence de formation a distance autour du réacteur nucléaire de recherche pour la
région d'Afrique (AIEA).

w

A I'échelle internationale :
1. Centre collaboratif de 'AIEA pour la gestion des ressources en eau (AIEA).
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RESEAU DE PARTENARIAT DU CNESTEM

A I'échelle nationale :

Secteur

Santé

Eau Environnement
et
Agriculture

Industrie et
Infrastructures

Enseignement &
Recherche

Energie

Siireté-Sécurité

Partenaires

Ministere, CHUs, HMMVI, HCZ, HCK, Association Lalla Salma de Lutte
contre le Cancer, IPM, Centres Privés de Médecine Nucléaire

MEME, Agences de Bassins Hydrauliques, ONEE-Branche Eau
MEME, Département de I'Agriculture, ONHYM, NOVEC, HCEF, 1AV, INRA,
ENFI,...

Groupe OCP, JESA, ONCF, LPEE, TMSA, ANP, ONEE-Branche
Electricité

Universités, Ecoles d’Ingénieurs, MASCIR, INRH, INRA, IRESEN

MEME, ONEE-Branche Electricité, IRESEN,

MEME, MAECAMRE, DGSN, DGPC, ADII, AMSSNuR, Groupe OCP, ANP,
ONHYM, TMSA, ...

A l'échelle internationale :

Coopération multilatérale AIEA, AFRA, AAEA, UE, FAO, UNESCO, OMS

France

USA
Espagne
Belgique
Corée du Sud
Hongrie

Portugal

CEA, INSTN, AREVA, IRSN, ANDRA, IRD, IGR, Universités
US-DOE, US-DOS, PNS, LLNL, NNSA, University of Texas
CIEMAT, Universités

SCK.CEN, IRE, Universités

KAERI

Budapest Neutron Center

Université de Lisbonne, Institut technologique et Nucléaire
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LISTE DES ABREVIATIONS

Agence Arabe de I'Energie Atomique

hereh davel

SIGNIFICATION

Accord régional de Coopération pour I'Afrique pour la , le et la formation liés aux sci et

PP

Agence Internationale de I'Energie Atomique

Autorisation de Mise sur le Marché

Agence Marocaine de Sireté et Sécurité N es et Radiologiq

Agence pour la gestion des déchets radioactifs

Agence Nationale des Ports

Commission Européenne

)

iata gi ique et aux énergies alternatives (France)
Centre d'Etudes Nucléaires de la Maamora

Centre Hospitalier Universitaire

que, Envir le, et Technologique (Espag

Centre de Recherche E
Controle Non Destructif

Centre National de I'Energie, des Sci etdes Tt es

Centre National de Radiop

=4

le de la Pr ion Civile

Direction Générale de la Streté Nationale

Ecole Nati Forestiére d’Ing
(o]

Groupe OCP Groupe Chérifien des Phosphates
Hépital Cheikh Khalifa

Hopital Cheikh Zayed

pour I'Ali ion et I'’Agriculture

9

Institut Agronomique et Vétérinaire Hassan Il
Institut Gustave Roussy (France)

Institut National de Recherche Agronomique
Institut National des Ressources Halieutiques

Institut National des Sci et Techni Nucléaires (France)

Institut Pasteur Maroc

Institut de Recherche pour le Développement

Institut des radioéléments (Belgique)

Institut de Recherche en Energie Solaire et Energies Nouvelles
Institut de Radioprotection et de Sureté Nucléaire (France)
Joint-venture entre 'OCP et Jacobs Engineering

Institut Coréen de Recherche sur I'Energie Atomique

Laboratoire National Lawrence Livermore (Etats-Unis)

= Q >
@ z ]
a ]

B 3

= >

4

=)

=

Licence, Master et Doctorat

Laboratoire Public d’Essais et d'Etudes

Ministere des Affaires Etrangéres, de la Coopération Africaine et des Marocains Résidant a I'Etranger

J

dation M

pour les Sci A ées, I'l ion et la Recherche
Agence Marocaine pour I'Energie Durable

Ministere de 'Energie, des Mines et de I'Environnement

Ministére de I'Intérieur

Administration Nationale de la Sécurité Nucléaire (Etats-Unis)

d'études: grands ges hy iq infrastructures iéres et ferroviaires, eau p 3 en eau,
Organisation Mondiale de la Santé
Office Régional de Mise en Valeur Agricole
Office National des Chemins de Fer
Office National des Hydrocarbures et des Mines
Office National de I'Electricité et de I'Eau potable

Office National de Sécurité itaire des produits Ali ires

0

C é en

p

-
o

Plan National d’Amé des Bassins V

Partenariat pour la sécurité nucléaire (Etats-Unis)
Radioprotection

RUSATOM Agence fédérale russe pour I'Energie Atomique
Centre d’Etudes Nucléaires Belge

Technétium 99m

Agence Spéciale Tanger Med

Formation, Recherche, Isotopes, Nucléaire Général
Union Européenne
Organisation des Nations Unies pour I'Education, la Science et la Culture

Département de I'Energie des Etats-Unis

Département d’Etat des Etats-Unis

, Batiment, ...
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